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0CIACION DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
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APARTADO I: ZONA GEOGRAFICA Y POBLACION CUBIERTA POR LA EDLL
DE LA COMARCA DE CAMPQOS, PAN Y NORTE DEL DUERO

El territorio del GAL de ADRI PALOMARES esta conformado por 65 municipios que
ocupan una extensién de 1.991,71 Km? con una poblacién a 1 de enero de 2022 de
17.871 habitantes. Es un territorio grande con una densidad de poblacién muy baja de
9 hab./Km?, muy engarzada en el medio rural y aquejada por los problemas propios de
estas caracteristicas.

Los municipios pertenecientes al territorio de intervencion de ADRI PALOMARES,
son los siguientes: Abezames, Algodre, Andavias, Arquillinos, Aspariegos, Belver de
los Montes, Benegiles, Bustillo del Oro, Cafiizo, Castronuevo, Castroverde de Campos,
Cerecinos de Campos, Cerecinos del Carrizal, Coreses, Cotanes, Cubillos, Fresno de
la Ribera, Fuentesecas, Gallegos del Pan, Granja de Moreruela, La Hiniesta, Malva,
Manganeses de la Lampreana, Molacillos, Monfarracinos, Montamarta, Moreruela de
los Infanzones, Pajares de la Lampreana, Palacios del Pan, Piedrahita de Castro, Pinilla
de Toro, Pobladura de Valderaduey, Pozoantiguo, Prado, Quintanilla del Monte,
Quintanilla del Olmo, Revellinos, Roales, San Agustin del Pozo, San Cebrian de Castro,
San Esteban del Molar, San Martin de Valderaduey, San Miguel del Valle, San Pedro
de la Nave-Almendra, Santovenia, Tapioles, Torres del Carrizal, Valcabado,
Valdescorriel, Vega de Villalobos, Vezdemarbéan, Vidayanes, Villafafila, Villalba de la
Lampreana, Villalobos, Villalonso, Villalpando, Villalube, Villamayor de Campos,
Villanueva del Campo, Villar de Fallaves, Villardiga, Villarrin de Campos, Villavendimio,
Villaveza del Agua.

El territorio objeto de intervencion coincide casi en su totalidad con la comarca agraria
de Campos — Pan, situada al noreste de la provincia de Zamora. Limita al norte con la
provincia de Ledn y al este con la provincia de Valladolid.
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Los municipios en general estan caracterizados por su reducida dimensién y su
distribucion atomizada y diseminada a lo largo y ancho del territorio. La reducida
dotacién demografica del &mbito y el sistema de poblacién (muy dispersa y en nucleos
de muy reducida dimension) son factores que, entre otras cosas, dificultan la prestacion
de servicios.

La comarca es eminentemente agricola, pues el 76,8% de su superficie esta ocupada
por tierras de cultivo, bien repartidas por todos los municipios, y en mayor proporcion en
Villalpando con 8.748 ha. El 92% de ellas son de secano y se tratan principalmente de
cultivos herbaceos (61%) y barbecho (38%), con los cereales, el girasol y los forrajes
como los cultivos principales. El poco regadio existente se encuentra asociado a la vega
del rio Duero, al sur de la comarca, y se destina en mayor proporcién al cultivo de maiz.

Hoy y durante siglos, la economia se basa en la agricultura y la ganaderia. Las
producciones obtenidas son cereales, principalmente trigo, cebada y avena. La comarca
de Campos - Pan se perfila como la comarca de Zamora con un mayor potencial
ganadero, segun los datos del Censo Agrario de 2020 y teniendo en cuenta las
principales especies, como pueden ser el ovino y caprino, entre otras, en esta comarca
existen 178.000 cabezas.

La elaboracion de productos alimentarios de calidad de tipo artesano y tradicional, tiene
una gran importancia en la actividad econdmica de la comarca. Pequefios productores
y empresas se dedican a satisfacer con la maxima exigencia en calidad, la demanda de
productos como pan, pastas, harina, quesos, mieles, embutidos o carnes. La comarca
esta dentro de la IGP Lenteja de Tierra de Campos.
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Las actividades industriales modernas en otros subsectores se encuentran centradas
en los municipios mas grandes como Villalpando y Coreses. Entre una gran variedad de
oferta destacaremos por su relevancia y dimension en la zona, la venta y mantenimiento
de maquinaria agricola, asi como algunos talleres de carpinteria.

La arquitectura artesanal y tradicional de estas tierras esti basada en el adobe, o ladrillo
de barro con paja, cocido al sol. Son famosos y caracteristicos sus palomares, muy
abundantes en la comarca, asi como su impresionante patrimonio religioso. También,
dispone de un patrimonio natural con gran diversidad y con rasgos comunes que le
imprimen una gran coherencia en su conjunto. En este contexto, destaca la Reserva
Natural de las Lagunas de Villafafila.

La cercania de Benavente, Toro y Zamora, hace que los municipios de ADRI
PALOMARES interaccionen con dichos nucleos de poblacién ya que en sus alrededores
confluyen la A-6 o Autovia del Noroeste, la A-11 o Autovia del Duero, la Autovia A-66 y
la N-122 que supone la mejor conexién con Portugal.

La economia del territorio ADRI PALOMARES es el conjunto de bienes y actividades
que integran la riqueza de los municipios que la forman y de sus habitantes.

Historicamente, la agricultura de secano y la ganaderia de ovino eran las principales
fuentes productivas. En la actualidad, destaca la agricultura dedicada al cultivo de
cereales (trigo y cebada) y vid.

La mayoria de las empresas de la comarca son pequefias y medianas (pymes)
dedicadas sobre todo al sector servicios y, especialmente, a la agroalimentacion, y en
menor medida comercios pequefos y actividad agraria. En el sector industrial, destacan
los poligonos industriales de Coreses y las zonas industriales de Roales y Valcabado,
ademas de la generacion de energia eléctrica en el embalse de Ricobayo.
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El sector terciario es el que mas empleos genera en la comarca. El turismo rural
experimenta un aumento cada vez mayor, se trata de un turismo centrado en el
patrimonio cultural y en los productos locales de calidad. También, aumenta el turismo
de naturaleza, siendo su maximo exponente la observacion de aves en las Lagunas de
Villaféfila.

La poblacién activa de ADRI PALOMARES con fecha de referencia del mes de enero
de 2023 ascendia a 7.208 personas, resultante de la suma de las 6.132 personas
ocupadas y de las 1.076 personas paradas.

Los datos extraidos de las cuentas de cotizacibn a la Seguridad Social,
correspondientes a enero de 2023, indican que existen actualmente 6.132
trabajadores/as. La distribucién de las afiliaciones en los grandes sectores de actividad
econOmica muestra la mayor importancia relativa de los servicios, estando la industria
muy por debajo de la media regional, estos datos marcaran el devenir econémico y
social de la comarca durante los proximos afios.

Por sectores productivos, el mayor nimero de desempleados se encuentra en el sector
servicios con 425 parados/as, a continuacién, se sitian la industria con 99 y la
construccion con 96, mientras que la agricultura es el sector que menos paro registra
con 82 parados/as. La tasa de paro en enero de 2023 se situaba en el 15 % y esta por
debajo de la media nacional y regional.

Las dotaciones y servicios urbanos se concentran en los nucleos de mayor poblacion
como Coreses y Villalpando. Dichos municipios cuentan con centro de salud, farmacia,
centros educativos, equipamientos deportivos y culturales, etc. No obstante, la cercania
a los nucleos de Benavente, Toro y Zamora, hacen que los habitantes de la comarca se
tengan que desplazar con frecuencia hacia estas ciudades ya sea para estudiar, trabajar
o acudir a la consulta médica.
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Segun las cifras del padron municipal que publica el INE (Instituto Nacional de
Estadistica), en el territorio de ADRI PALOMARES a 1 de enero de 2022, se ha
registrado una poblacion de 17.871 personas que contrastan con las 20.251 personas
con las que contaba la comarca en 2013, lo que indica una acusada pérdida de efectivos
durante los Ultimos afios, que es necesario revertir. Teniendo en cuenta las cifras de
poblacion de los afios sucesivos podemos concluir que la comarca ha perdido 2.380
habitantes durante la Gltima década, lo que corresponde a una pérdida de poblacion del
11,75 % en diez afios.

La densidad de poblaciéon es muy baja, el 76,41 % de la poblacion vive en municipios
por debajo de los 15 hab/km?. Al no existir municipios con poblaciones superiores 5.000
habitantes el grado de ruralidad es del 100%. El 67,50% de la poblacion reside en
municipios menores de 500 habitantes, y el 19,50 % de los habitantes residen en las
tres poblaciones de la comarca que superan los 1.000 habitantes.

La pirdmide de poblacién es un claro ejemplo de piramide invertida, caracteristica de
areas envejecidas y regresivas, reflejada en la amplitud de la cuspide; en la progresiva
reduccion de los efectivos siguientes por la emigracion continua de su poblacién, con
mayor incidencia en las mujeres; y en la estrechez de su base como consecuencia de
la falta de nacimientos.

Los datos revelan que la poblacion esta cada vez més envejecida y masculinizada. Lo
gue justifica la pérdida de dinamismo econdémico en estas zonas, cada vez hay menos

jévenes y cada vez son menos las personas asentadas en los municipios rurales con
edad para trabajar que puedan activar econ6micamente la comarca.

EVOLUCION DEL NUMERO DE HABITANTES.
ADRI PALOMARES. 2013-2022

20.500
20.000
19,500
19.000
18.500
18.000
17.500
17.000
16.500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2013-2022
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PIRAMIDE DE POBLACION. ADRI PALOMARES. 2022

100 y mis afios

De95 a9 al'ln'

-200

(]

200

W Hombres W Mujeres

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022

GRUPOS DE EDAD

De 0 a 4 aiios
De 5 a 9 aiios
De 10 a 14 aios
De 15 a 19 afios
De 20 a 24 aiios
De 25 a 29 afios
De 30 a 34 afios
De 35 a 39 anos
De 40 a 44 aios
De 45 a 49 aios
De 50 a 54 anos
De 55 a 59 afos
De 60 a 64 aios
De 65 a 69 aios
De 70 a 74 aiios
De 75 a 79 afios
De 80 a 84 anos
De 85 a 89 anos
De 90 a 94 aios
De 95 a 99 anos
100 y mas afos
Total

Hombres

196
226
234
230
302
379
436
537
642
656
735
872
831
785
639
581
416
383
167
49
7
9.303

Fuente: Padron municipal de habitantes. INE. 2022

Mujeres

400

190
203
240
261
290
364
363
436
475
484
576
656
666
607
569
570
547
602
337
120
12
8.568

Total

200

386
429
474
491
592
743
799
973
1.117
1.140
1.311
1.528
1.497
1.392
1.208
1.151
963
985
504
169
19
17.871
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POBLACION ACTIVA (enero 2023):

Poblacion Activa= Poblacién ocupada + Poblacién parada =
6.132 +1.076 = 7.208 personas.
Tasa de Actividad= Poblacion activa/Poblacion en edad de trabajar > 16 afios=

(7.208/16.582) X 100 = 43,46%
Fuentes: Servicio Publico de Empleo Estatal. SEPE /Instituto Nacional de la Seguridad Social. INSS.2023

AFILIACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL (enero 2023):

Reg. General R. G.- S.E.Agrario R.G.- S.E.Hogar R.E.T.Auténomos TOTAL

3.564 329 119 2.120 6.132
Fuente: Instituto Nacional de la Seguridad Social. INSS. 2023.

PARO POR SECTORES, SEXO Y GRUPOS DE EDAD (enero 2023):

SECTORES
TOTAL AGRI- CONS- SIN EMPLEO
CULTURA INDUSTRIA TRUCCION SERVICIOS ANTERIOR
1076 82 99 96 425 373
SEXO Y EDAD
TOTAL HOMBRES MUJERES
<25 25-44 >=45 <25 25-44 >=45
1076 66 182 254 73 207 294

Fuente: Servicio Publico de Empleo. SEPE. 2023.

Tasa de Paro = N° de parados/as / Poblacion Activa = (1.076/7.208) X100= 15 %

RENTA MEDIA POR PERSONA (2020):

Renta media neta por persona=
Renta media Total/65 municipios= 740.320 € /65 = 11.390 €

Fuente: Atlas de distribucion de renta de los hogares. INE. 2020.

POBLACION TOTAL:

Total Hombres Mujeres
17.871 9.303 8.568

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022.

COEFICIENTE DE SUSTITUCION:

Poblacion < de 16 afios /poblacion de 65 o més afios X 100 =
(1.289/6.391) X 100 = 20,16%

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022.



GRADO DE ENVEJECIMIENTO:

Poblacion de 65 o mas afios / poblacién total X100 =
(6.391/17.871) X 100=35,76%

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022.

POBLACION RURAL:

Pob. en municipios con densidad menor a 15 h/km? / Pob.Total del territorio X 100 =
(13.402/17.871) X 100 = 75%

Fuente: Padron municipal de habitantes. INE. 2022.

TASA DE MASCUL INIDAD:

N° de hombres /Poblacién total X 100 = (9.303/17.871) x 100 = 52%

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022.

TASA DE DEPENDENCIA:

Paoblacion <de 16 afios + poblacion de 65 o mas afios/ poblacion entre 16 y 64 afios
X 100 = (1.289 +6.391/10.191) X 100 = 75,36 %

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022.

DENSIDAD DE POBLACION:

Densidad = Poblacién /Superficie = 17.871/ 1.991,71 km? = 8,97 hab/km?

Fuente: Padron municipal de habitantes. INE. 2022.

GRADO DE URBANIZACION:

Poblacion residente en municipios de > de 5000 habitantes /poblacién total X 100=
(0/17.871) X100=0%

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022.

GRADO DE RURALIDAD:

Poblacion residente en municipios de < de 5000 habitantes / poblacion total X 100 =
(17.871/ 17.871) X 100 =100 %

Fuente: Padrén municipal de habitantes. INE. 2022.
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Superfici Densidad de | SAU -Superficie Zonas.
MUNICIPIOS e(km2) Poblacién | Hombres | Mujeres poblacion Agricola Desfavorecidas
(Hab./km2) Utilizada(ha) | (Despoblacion)
49002 Abezames 23,26 65 34 31 2,79 2.312,10 Sl
49006 Algodre 18,18 135 73 62 7,43 1.530,42 Sl
49009 Andavias 23,14 445 226 219 19,23 2.636,66 Sl
49014 Arquillinos 17,64 117 61 56 6,63 1.764,79 Sl
49016 Aspariegos 42,16 231 99 132 5,48 4.646,04 Sl
49020 Belver de los Montes 68,55 253 140 113 3,69 5.220,67 Sl
49022 Benegiles 23%38 294 161 133 12,60 2.116,93 Sl
49030 Bustillo del Oro 15,36 86 49 37 5,60 1.608,19 Sl
49035 Cafiizo 41,85 217 120 97 5,19 4.776,70 S|
49042 Castronuevo 48,09 214 108 106 445 4.955,74 Sl
49043 Castroverde de Campos 64,4 276 148 128 4,29 5.173,07 S
49046 Cerecinos de Campos 28,58 238 133 105 8,33 2.864,39 Sl
49047 Cerecinos del Carrizal 17,24 107 65 42 6,21 1.452,32 Sl
49053 Coreses 43,16 1.049 541 508 24,30 2.639,26 Sl
49055 Cotanes del Monte 14,83 97 54 43 6,54 1.941,38 Sl
49056 Cubillos 24,7 297 141 156 12,02 2.806,77 Sl
49076 Fresno de la Ribera 13,13 353 185 168 26,88 846,28 Sl
49083 Fuentesecas 14,61 48 26 22 3,29 1.219,36 Sl
49086 Gallegos del Pan 15,66 111 63 48 7,09 1.498,65 Sl
49091 Granja de Moreruela 41,27 259 132 127 6,28 2.563,65 S
49095 Hiniesta, La 33,15 309 166 143 9,32 2.479,11 Sl
49107 Malva 27,33 113 51 62 4,13 2.387,64 S|
49108 Manganeses de la Lampreana 60,02 454 236 218 7,56 6.194,60 Sl
49119 Molacillos 23,68 241 133 108 10,18 2.144,93 Sl
49122 Monfarracinos 22,02 978 512 466 44,41 1.585,19 Sl
49123 Montamarta 56,81 558 300 258 9,82 3.898,26 Sl
49132 Moreruela de los Infanzones 31,26 326 167 159 10,43 3.522,99 Sl
49141 Pajares de la Lampreana 27,99 287 149 138 10,25 2.796,44 Sl
49142 Palacios del Pan 37,01 252 134 118 6,81 1.122,76 Sl
49155 Piedrahita de Castro 20,97 106 58 48 5,05 1.523,20 Sl
49156 Pinilla de Toro 24,36 200 103 97 8,21 2.431,90 Sl
49160 Pobladura de Valderaduey 14,15 37 21 16 2,61 968,03 Sl
49163 Pozoantiguo 37,32 187 97 90 5,01 3.029,21 Sl
49165 Prado 10,9 47 27 20 4,31 895,85 Sl
49168 Quintanilla del Monte 12,71 104 61 43 8,18 2.199,23 Sl
49169 Quintanilla del Olmo 10,1 44 25 19 4,36 793,98 Sl
49175 Revellinos 27,64 252 130 122 9,12 2.518,21 Sl
49178 Roales 10,78 1.001 518 483 92,86 272,60 Sl
49185 San Agustin del Pozo 14,47 175 87 88 12,09 1.511,54 Sl
49186 San Cebrian de Castro 66,15 253 124 129 3,82 6.939,74 Sl
49188 San Esteban del Molar 25,03 108 64 44 4,31 2.395,79 Sl
49190 San Martin de Valderaduey 23,94 57 32 25 2,38 1.701,32 Sl
49192 San Miguel del Valle 10,72 119 64 55 11,10 892,01 Sl
49194 San Pedro de la Nave-Almendra 22,71 336 176 160 14,80 634,75 Sl
49207 Santovenia 64,23 231 121 110 3,60 2.645,08 Sl
49216 Tapioles 27,64 137 79 58 4,96 3.464,78 Sl
49222 Torres del Carrizal 30,35 415 213 202 13,67 2.076,97 Sl
49227 Valcabado 10,11 391 204 187 38,67 733,85 S|
49229 Valdescorriel 27,84 130 68 62 4,67 2.312,48 Sl
49232 Vega de Villalobos 10,18 85 34 51 8,35 792,57 S
49235 Vezdemarban 47,89 444 233 211 9,27 4.840,88 Sl
49236 Vidayanes 12,49 82 41 41 6,57 1.030,57 Sl
49242 Villafafila 73,99 458 234 224 6,19 5.347,56 Sl
49246 Villalba de la Lampreana 28,22 229 130 99 8,11 3.158,38 Sl
49248 Villalobos 43,18 224 119 105 5,19 4.008,57 Sl
49249 Villalonso 14,9 70 32 38 4,70 1.174,47 Sl
49250 Villalpando 126,92 1.436 699 737 11,31 8.112,10 Sl
49251 Villalube 39,95 158 85 73 3,95 3.998,60 Sl
49252 Villamayor de Campos 26,32 321 167 154 12,20 3.635,36 Sl
49260 Villanueva del Campo 40,09 787 389 398 19,63 5.071,19 Sl
49263 Villar de Fallaves 22,05 46 27 19 2,09 2.043,89 S|
49266 Villardiga 16,92 73 42 31 4,31 586,93 Sl
49268 Villarrin de Campos 50,09 392 207 185 7,83 5.459,55 Sl
49270 Villavendimio 15,62 152 93 59 9,73 1.716,43 Sl
49271 Villaveza del Agua 12,37 174 92 82 14,07 1.881,36 Sl
TOTALES 199171 | 17.871 9.303 8.568 8,97 173.504,22 sl

Fuentes: Padrén municipal de habitantes 2022. Censo Agrario 2020. INE. Relacién de municipios de Castillay Ledn

ubicados en zonas de montafia y otras zonas con limitaciones naturales u otras limitaciones especificas. JCyL.
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FLORA Y FAUNA:

En la actualidad, la vegetacion arbo6rea es escasa y predominan los extensos campos
de trigo, cebada, avena, alfalfa, girasol o vifiedos que, ademas sirven de base y motor
econoémico de la zona.

La fauna es abundante y variada pudiendo constatar la presencia de numerosos
invertebrados, insectos, aracnidos, peces, anfibios, reptiles, mamiferos y abundante
variedad de aves. Ocasionalmente presencia escasa, pero estable, de zorros. También
destaca la existencia ocasional de lobos y jabalies en paso a sus territorios inmediatos.
Dentro de la variedad de aves debemos diferenciar las que viven en la estepa de las
que invernan en las lagunas.

Entre las aves esteparias la reina es, sin duda, la avutarda que llega a contabilizar hasta
3.000 ejemplares, una de las mayores concentraciones que se producen a nivel
mundial.

En el complejo lagunar se concentran casi el 50% de todas las aves acuaticas de Castilla
y Ledn. Entre las aves que llegan para reproducirse destacan la cigliefiuela, la avoceta,
el aguilucho lagunero, la pagaza piconegra, la avefria, el azulon, el zampullin, la cigliefia
blanca, el pato cuchara y el chorlitejo chico. Entre las especies que llegan para invernar
o de paso destacan el ansar comun, la grulla comun, el &nade friso, la cerceta coman 'y
la espétula.

ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS:

Zonas de proteccion medioambiental

Lugares Superficie (ha) Sup. ADRI % ADRI

Rlberas de la subcuenca del 1883 94.94 540
LIC rio Esla

Riberas del rio Duero 5.049 99,75 2,98

Lagunas de Villafafila 32.549 32.549 100

Penillanuras-Campos Sur 23.799 19.166,44 80,70
ZEPA

Penillanuras-Campos Norte 13.241 2.749,22 20,76

Tierra del Pan 11.143,38 7.956,25 71,40
Reserva de -

) Meseta Ibérica
la Biosfera

ZONAS DESFAVORECIDAS:

Todos los municipios que forman parte de ADRI PALOMARES pertenecen a la
zona desfavorecida por despoblamiento incluidos en lalista comunitaria de zonas
con limitaciones especificas de Castilla y Lebn, siendo la despoblacion y el
envejecimiento parte de las caracteristicas que ponen de manifiesto la homogeneidad
de este territorio.
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APARTADO II: EL PROCESO DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN EL
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

En la preparacion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo para las comarcas
de Campos, Pan y Norte del Duero, ADRI PALOMARES ha trabajado activamente con
la comunidad local en colaboracién con diferentes entidades publicas del territorio objeto
de intervencion. Contamos con un equipo diverso y experimentado que motiva a los
ciudadanos a llevar a cabo proyectos innovadores que generen empleo.

La estrategia de desarrollo que proponemos en la zona se ha creado a partir de un
dialogo constante con los diversos grupos interesados que participan en la planificacion,
implementacién y evaluacién de las acciones previstas. Nuestro enfoque busca el
desarrollo personal, socioeconémico y cultural de los habitantes de la zona,
permitiéndoles ser los impulsores del progreso en esta area. Es un proceso inclusivo
gue fomenta el intercambio de opiniones, la discusién de ideas y el didlogo en conjunto.

El objetivo es establecer un espacio de didlogo y colaboracion para implementar la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) a través de un modelo de
participacién ciudadana moderno y activo. Con este fin, ADRI PALOMARES, como
entidad impulsora del Plan Estratégico, ha creado un "Foro Comarcal". Este foro tiene
como objetivo garantizar la gestion participativa del plan y esta compuesto por diferentes
actores locales interesados en contribuir activamente en el disefio de la estrategia.

Para crear la estrategia de desarrollo local participativo, se siguié una metodologia de
participaciébn comunitaria. Este proceso involucré varias etapas, que incluyeron la
identificacion de actores clave, una consulta ciudadana, el analisis de la situacion actual,
la identificacion de necesidades y oportunidades en el territorio, la definicion de objetivos
y estrategias, la elaboracién de un plan de accion, su implementacion de manera
participativa y la definiciébn de un plan de evaluacién periédica.

Una parte importante del proceso de animacién y dinamizacién del territorio se ha
realizado a través de los agentes sociales que forman parte de los 6rganos de decisién
de ADRI PALOMARES. Por su caracter representativo y al estar en contacto directo
con la poblacion local, muchas veces captan y derivan al equipo técnico personas o
entidades interesadas en poner en marcha todo tipo de iniciativas.

Se estan llevando a cabo diferentes actividades para difundir y aplicar la Estrategia de
Desarrollo Local en la comarca a través de sesiones informativas en varias localidades.

Por un lado, el equipo técnico de ADRI PALOMARES ha estado recopilando ideas e
iniciativas de la poblacién para comprender sus necesidades y perspectivas. Por otro

lado, se han realizado reuniones con diversos grupos sociales del territorio.

Con el objetivo de involucrar y animar a la ciudadania en la elaboracion de la estrategia
de desarrollo local participativo, se han organizado eventos participativos en los que se
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convoco a todas las partes interesadas. La poblacion, asociaciones y empresas de la
zona han participado activamente en estos eventos.

Los técnicos responsables del desarrollo de las acciones de participacion de la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo se desplazaron a los lugares seleccionados
previamente para realizar presentaciones y dirigir reuniones participativas.

En primer lugar, se presento el programa LEADER 2023-2027 y se hizo unaintroduccion
sobre la trayectoria de ADRI PALOMARES.

A continuacion, se explicaron los objetivos de la estrategia y las posibles acciones a
emprender, enfatizando especialmente la fase de participacién local, que era el enfoque
de la reunidon. Se mencionaron las acciones incluidas en esta fase, como una encuesta
digital y la programacion de reuniones, y se explicO su proposito. Ademas, se
presentaron algunas conclusiones obtenidas del diagnostico previo del territorio.

Finalmente, los técnicos expusieron las propuestas grupales estructuradas en los ejes
establecidos en el borrador de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo y se dio la
oportunidad a los asistentes de hacer aclaraciones o comentarios.

Las acciones de participacion llevadas a cabo por ADRI PALOMARES han sido de tres
tipos:

Jornadas de patrticipacién sectoriales.
Entrevistas a agentes clave del territorio.
Encuesta “On line” a la poblacién.

PROCESO

t PARTICIPATIVO .

Resultados mesas Herramientas
tematicas Web 2.0

Borrador
EDLP

FORO
COMARCAL
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JORNADAS DE PARTICIPACION LOCAL
PROGRAMA LEADER 2023-2027

JORNADA PARTICIPATIVA:
"EMPRESAS Y EMPRENDEDORE@/AQ' e : /’-
FECHA: 24 DE MAYO DE 2023. HORA: - 17:00 H.

LUGAR: VILLAFAFILA .
B B . {

\,/ /
JORNADA mnﬂclmrwn.- :

"ENTIDADES LOCALES” :
FECHA:8 DE JUNIO DE 2023. HORA: 17:00 H. ' 4
LUGAR: VILLAFAFILA

PROGRAMA

ESTRATEGIA DE
DESARROLLO

LOCAL ,
PARTICIPATIVO ~ . "‘

TELEFONO DIRECCION EMAIL
980591753 Plaza San Pedro, 8 adripalomares@adripalomares.com

49136 - Villafafila, Zamora

%Juntade F\i;pt: 5“’:”""3 (o aaripalomares

Castillay Le6n o

Furvpa imaare 40 ronat mewer” SN Y CANPOL, o ¥ AR 0
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N° NO
FECHA TIPO DE ACTO LUGAR ASISTENTES SOCIOS SOCIOS

Jornada participativa

23/05/2023  A\SOCIACIONES Y \/agagia 17 7 10
otras entidades sin

animo de lucro”

Jornada participativa

24/05/2023 ‘Empresas y Villafafila 6 1 5
Emprendedores”
08/06/2023 Jornada participativa /i acaia 5 4 1

“Entidades Locales”

Jornada participativa
18/07/2023 “Junta Directiva” Villafafila 7 7 0

aarip&io&ares

o 0 fytaL ITECAR.
COUAACA DF CAUPS, RS Y RORTE 6L 50RO

NOMBRE/ TEMATICA DEL FOCUS GROUP Asociaci y otras entidades sin 4nimo de lucro

LOCALIDAD DE CELEBRACION: Villafafila
FECHA: 23/05/2023
NOMBRE Y APELLIDOS MUNICIPIO ENTIDAD/EMPRESA FIRMA
0% G | s > - - [ 0
TEERA CoRAET EPTEMMZBAN AT BL CANO TE VBRI e
1 DAY (AL \
=y ;)‘QSC\JA L } .
OWVib \: =T\AL_ AN Ly " “W € o\ T/,rr *)\:5( A
. BLONED VezDET ={vo j
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—
4 - B 0 fed M .
o MDA QOOTALEZ THETIN | ? AGOS pel AN | ASCGAGON. CulTugdL MAZARES /‘?ﬁ;—‘% 4
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NOMBRE/ TEMATICA DEL FOCUS GROUP Asociaciones y otras entidades sin animo de lucro

LOCALIDAD DE CELEBRACION: Villafafila
FECHA: 23/05/2023
NOMBRE Y APELLIDOS MUNICIPIO ENTIDAD/EMPRESA FIRMA
M4 o NAR ) ) ) /C
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NOMBRE/ TEMATICA DEL FOCUS GROUP Empresas y emprendedores
LOCALIDAD DE CELEBRACION: Villafafila
FECHA: 24/05/2023
NOMBRE Y APELLIDOS MUNICIPIO ENTIDAD/EMPRESA FIRMA

—
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a?”i‘npe_?m:.emﬁ

COMARCA S CAUNS, i Y ADKTE 6L 00BK0

NOMBRE/ TEMATICA DEL FOCUS GROUP Entidades Locales

LOCALIDAD DE CELEBRACION: Villafafila
FECHA: 08/06/2023
NOMBRE Y APELLIDOS MUNICIPIO ENTIDAD/EMPRESA TFIRMA
¢
1 Jai M Dk bum Cenecinky DE CarPe /@
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NOMBRE: TEMATICA DEL FOCUS GROUP JUNTA DIRECTIVA
LOCALIDAD DE CELEBRACION: Villafifila
FECHA: 18/07/2023
NOMBRE Y APELLIDOS MUNICIPIO ENTIDADIMPRESA FIRMA
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RESULTADOS DE LA VALORACION DE PROPUESTAS PARA LA ESTRATEGIA DE
DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA DE ADRI PALOMARES

Jornada Participativa "Junta Directiva"

VALORACION NO

SOCIEDAD Y CULTURA: a menos importante DGR

- 5 méas importante)
Mejorar gl acceso a I_ags nuevas 455 5 2 4 6
tecnologias y formacion
Mejorar la red de transporte ptblico 5 5 3 4 5 5
Mejorar equipamientos sociales y 5 5 4 5 3 5
culturales
Recuperar y promocionar o 1 3 33 1 5
costumbres, tradiciones, musica
Crear alternativas de ocioy cultura 3 1 1 4 1 5
Mejorar servicios de proximidad para 5 9 3 92 4

mayores y dependientes

Visibilizar e integrar personas con
discapacidad y otros colectivos 4 1 1 3
desfavorecidos

Crear sistemas de transporte a la

demanda 4 2 2
VALORACION o
AGRICULTURA: (1 menos importante =
ersonas

- 5 mas importante)

Promocionar y comercializar

5555 3 25 7
productos de la comarca
Recuperar y promocionar especies o, 5 4 5
vegetales autdctonas
Crear servicios d_e apoyo a 4 4 15 3 5
ganaderos y agricultores
Favorecer (_al acceso al su_elo, 123 4 3 9 6
concentraciones parcelarias...
Imp_uls_ar marcrfls_de calidad: 321921 5
territorial, ecoldgico...
Fomentar _eI asociacionismo y 1 4 2 1 4
cooperativismo
Crear oficinas de asesoramiento y 3 1 2
gestién
Crear plan de gestién y
aprovechamiento de montes para 4 1
ganaderia extensiva
TURISMO Y PROMOCION 1 rr:/:nl_o(glfécl)?t'inte N°
COMARCAL: 103 Imp Personas

-5 méas importante)
Convertir recursos naturales,
patrimoniales, etc. en productos 54551345 8
turisticos
Crear estrategias que vinculen el
turismo a los productos 23245223 8

agroalimentarios

Crear plan de promocién turistica de
Tierra de Campos, TierradelPany 3 5 4 2 4 5
Norte del Duero.

22

PROMEDIO

4,17
4,40

3,20

2,20
2,00

2,25

2,00

3,00

PROMEDIO

4,29
3,60
3,40
2,50
1,80
2,00

2,00

4,00

PROMEDIO

4,00

2,88

3,60

PUNTUACION

25
22

16

11

10

PUNTUACION

30
18
17

15

PUNTUACION

32

23
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Recuperar espacios degradados y
puesta en valor como espacios para 4 1 35 4 5 3,40 17
deporte, ocio y turismo activo

Asistir a ferias turisticas y de

- 1233 3 5 2,40 12
promocién
Crear una red de turismo 24 5 3 367 11
responsable y profesionalizado
Crear marca turistica de Tierra de
Campos, Tierra del Pan y Norte del 1 112 4 1,25 5
Duero.
Crear red de rutas de senderismo y 1 1 2 1,00 2
BTT comarcales

VALORACION N© )
MEDIO AMBIENTE: (1 menos importante = PROMEDIO PUNTUACION
g ersonas
- 5 mas importante)
Crear un servicio de recogida y
tratamiento de residuos agro- 22534 14 7 3,00 21
ganaderos
Informar y apoyar el uso y desarrollo
de energias renovables 4121411 415 6 3,33 20
Crear un plan de gestion forestal 4 5 5 3 467 14
comarcal
Regular el aprovechamiento 3 3 2 33 5 2.80 14
micoldgico de la comarca
Promocionar agricultura y ganaderia
ecolégica 51 5 3 3,67 11
Potenciar el uso d_e la pno_masa en 5 1 5 2 4 2.50 10
empresas Yy edificios publicos
Realizar campanas de 1 3 3 1 4 2,00 8
sensibilizacion medioambiental
Crear Centros de Vigilancia 'y
Observacion del Medio 4 1 2 3 2,33 !
VALORACION N© )
PYMES: (1 menos importante = PROMEDIO PUNTUACION
L ersonas
- 5 méas importante)

Colaborar con empresas para la 5545425 7 4.29 30
apertura de nuevos mercados
Fomentar actividades y encuentros
encaml_na_dos _e}l emprendlmlen_tgn, 3313131 7 214 15
comercializacion y modernizacion de
empresas
Fomentar gl asociacionismo y 51 2 5 4 3,25 13
cooperativismo en el sector
Impartir formacion para la
digitalizacién de empresas 1+D+l 3 414 3 3.67 11
Promocionar productos y servicios 4 5 9 3 4 275 11
locales dentro y fuera de la comarca
Aprove(_:hamlen_tp dela mv_es_ngaqon 1 2 4 2 4 2.25 9
para la innovacion y la digitalizacion
Crear pequefios espacios
productivos, viveros de empresas, 4 5 2 4,50 9
naves nido...
Crear puntos cercanos de 21 31 4 1,75 7

asesoramiento a empresas
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ENTREVISTAS A LOS AGENTES CLAVE DEL TERRITORIO:

El motivo por el que se plantea esta serie de entrevistas es obtener informacion desde
el punto de vista de los agentes considerados “clave” tanto externos como internos a la
propia comarca.

El agente clave es una persona que ha sido seleccionada por parte del equipo técnico
que desarrolla la estrategia por ser considerada un miembro representativo de un
determinado sector de la poblacion/actividad. El objetivo es utilizar su experiencia,
conocimiento, vision, y aptitudes para enriquecer la perspectiva y alcance del estudio
de las necesidades y potenciales de esta estrategia.

En este contexto, se ha realizado las siguientes entrevistas a personas clave de
la comarca:

SECTOR PERSONA CARGO/ENTIDAD FECHA

Director-Conservador de la

Mariano Rodriguez Reserva Natural "Lagunas de = 13/6/23

Medioambiental

Alonso villafafila"
Asociaciones de Maria Jesus Alvarez .
mujeres Roman AFAMMER Benegiles 1/8/23
Presidente Jests R. Pascual A.D.R.l. Palomares 1/8/23

San Juan

José Antonio Asensio Director Gerente Consorcio de

Carreras Promocion del Ovino, S.Coop. 2/8/23

Agroindustrial

Entrevista a Mariano Rodriguez Alonso: Director - Conservador de la Reserva
Natural "Lagunas de Villaféfila"

En la entrevista, se identificaron diversos problemas que
afectan al territorio de A.D.R.lI Palomares, entre los cuales
destacan el despoblamiento, el envejecimiento, la dispersion de
servicios y de la administracion local.

Los jovenes se encuentran en una situacion desfavorecida

debido a la falta de oportunidades y a la mentalidad que

favorece la educacion en las ciudades, lo que los lleva a emigrar
.y agravar el problema de despoblacion.

Para abordar estos problemas, se considera clave la actuacion
de la administracién, que deberia modificar la estructura
territorial para concentrar servicios y administracion en ciertos
lugares. Ademas, se sugiere incentivar la residencia mediante desgravaciones fiscales,
especialmente para empresas, y fomentar el trabajo femenino.
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En cuanto a las potencialidades del territorio, se destacan los recursos naturales y
patrimoniales, con posibilidades de desarrollo en actividades como el comercio y
servicios, turismo, agricultura y ganaderia, industria agroalimentaria, y nuevas
tecnologias.

En términos medioambientales, se enfatiza en la valoracion y aprovechamiento de los
recursos naturales, la sensibilizacién sobre la proteccion y conservaciéon de los mismos,
y la conservacion y regeneracion del paisaje.

En cuanto a proyectos concretos, se menciond la posibilidad de un plan piloto de
concentracion de servicios y transporte centrado en la Reserva Natural de las Lagunas
de Villaféfila y el fomento de productos tradicionales (especialmente pichén y productos
de las ovejas que pasta en extensivo)

Entrevista a Maria Jesus Alvarez Roman: AFAMMER Benegiles

En la entrevista sobre los desafios y
perspectivas en el territorio de A.D.R.I
Palomares, se resaltan problemas clave
como la despoblacién y la carencia de
servicios esenciales como comercios Yy
atencién médica. La falta de oportunidades
de trabajo y servicios conduce a la
disminuciéon de la poblacién, siendo vital
mejorar la conectividad y brindar opciones
de ocio para revitalizar la economia y el
bienestar social.

Se subraya la desventaja de los jovenes y
nifios debido a la carencia de actividades y
servicios que afectan su socializacion. Se
sefiala que los politicos son actores
cruciales para fomentar el establecimiento
de empresas y ofrecer apoyo financiero a los
ayuntamientos con ideas para repoblar.
Ademas, se sugieren medidas medioambientales, como el uso de energias renovables
y la conservacion del paisaje.

Las potencialidades del territorio abarcan la explotacion de recursos hidricos para fines
recreativos Yy turisticos, y se prevé que actividades como el comercio, el turismo, la
agricultura, actividades culturales y servicios sociales tengan un futuro sélido. Entre las
prioridades propuestas para el GAL se destaca incrementar el apoyo a emprendimientos
y facilitar adelantos de fondos. Se resalta la importancia de las asociaciones de mujeres
y se sugiere proporcionar financiamiento para talleres, cursos y equipamiento. Las
tecnologias de la informacién se consideran vitales para el desarrollo rural y se insiste
en la necesidad de capacitacion para su uso adecuado.
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ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
COMARCA DE CAMPOS, PAN Y NORTE DEL DUERO

Entrevista a JesUs R. Pascual San Juan: Presidente de ADRI Palomares

En la entrevista, se resaltan los desafios
afrontados en el territorio de A.D.R.IL.
Palomares, incluyendo la despoblacién, el
envejecimiento de la poblacion, la falta de
emprendimiento, la burocracia y la
dificultad en promover productos vy
patrimonio. El Presidente del GAL
enfatiza la necesidad de mantener la vida
en los pueblos para retener a la
i Al poblacion, vinculando empleo y vida rural.

/” P\ 8 Los jévenes son identificados como un
grupo desfavorecido debido a la falta de oportunidades laborales y de entretenimiento,
mientras que se subraya la influencia de la mentalidad que favorece la vida urbana en
estos problemas.

Se enfatiza la importancia de aprovechar los recursos naturales y promover energias
renovables en términos medioambientales. Respecto a la formacion, se aboga por
enfoques personalizados y se destaca la relevancia de la formacion cultural y recreativa
en las zonas rurales. Las potencialidades del territorio incluyen la agricultura, la industria
agroalimentaria, el patrimonio artistico, los recursos medioambientales y el turismo
especializado.

Entrevista a José Antonio Asensio Carreras: Director Gerente Consorcio de
Promocion del Ovino, S.Coop.

Y El entrevistado identifica problemas en
A.D.R.I. Palomares como la falta de
personal cualificado, la inversiéon limitada
debido a la burocracia y la carencia de
incentivos. Se destaca la poblacién mayor
y la falta de relevo generacional como un
desafio clave. La falta de formacion
especializada y la baja comunicacién de
los productos rurales son debilidades. Se

il subraya la necesidad de involucrar a las
mdustrlas y admlnlstra0|ones y de simplificar tramites para impulsar el empleo y la
inversién en el medio rural.

Las prioridades para el GAL incluyen fomentar el uso de TIC, mejorar la cadena de valor
de la industria agroalimentaria y promover la complementariedad entre las industrias.
Se resalta la importancia de la formacion y el relevo generacional en la agroindustria,
asi como el impulso de nuevos sectores emergentes y la mejora de la infraestructura.
La digitalizacion y las TIC se consideran cruciales para el desarrollo agroindustrial en la
comarca. Se mencionan proyectos como una Smart Farm y un agroturismo como
viables y se aboga por la colaboracion y la coordinacién entre industrias para proyectos
conjuntos.
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0CIACION DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
COMARCA DE CAMPOS, PAN Y NORTE DEL DUERO

HERRAMIENTAS WEB 2.0: ENCUESTA “ON LINE” PARA LA ELABORACION DE
LA EDLP DE LA COMARCA DE CAMPOS, PAN Y NORTE DEL DUERO

ADRI Palomares
" 23de mayo - 3

TU OPINION NOS AYUDA A MEJORAR NUESTRAS COMARCAS DE TIERRA DE CAMPOS,
TIERRA DEL PAN Y NORTE DEL DUERO

- Si vives en ellas, porgue conoces lo que mas necesitas para que tu vida aqui sea mejor.

- Si ya no vives en ellas, porque conoces lo que no tenias y te obligd a abandonarnos y lo que
te gustaria que tuviéramos para volver.

- Si no vives en ellas, pero las conoces o te planteas vivir en el medio rural, porque nos puedes
ensefiar lo que te falta para dar el paso hacia una mejor calidad de vida.

Pulsa y nos lo cuentas:

QUESTIONPRO.COM
| ENCUESTA LEADER ADRI PALOMARES 2023 - ANDROID/IPHONE - Online

LER TR

ENCUESTA "ON LINE*

PROCESO PARTICIPATIVO
LEADER 2023 2027

Comenzar

ENCUESTA "ON LINE" PROCESO PARTICIPATIVO LEADER 2023 -2027

Una vez que el equipo técnico definio el borrador de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo (EDLP), se implementd un cuestionario “on line” para recopilar la opinion
de la poblacién local y fomentar su participacion en la elaboracion. Este cuestionario
consulté la situacion de la comarca "de Campos, Pan y Norte del Duero y ofrecié un
espacio para que la gente pudiera hacer propuestas, comentarios o sugerencias. Estas
aportaciones se han tenido en cuenta para incluirlas como acciones concretas en la
estrategia.

El cuestionario se difundio a través de la pagina web ADRI PALOMARES, las redes
sociales y aplicaciones méviles como WhatsApp y Telegram. Gracias a esto, se obtuvo
una muestra representativa de la poblacién de la zona para la elaboracién de la
estrategia LEADER 2023-2027. A continuacion, se incluyen los principales resultados:

27



adripalomares

INFORMACION PERSONAL: SEXO
HOMBRE 14 38.89%
MUJER 22 61.11%

Total 36 100%

225
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1501
1257
10001
7.31
504

251

oo~
BASE

[® 1L HOMBRE W2 MUJER |

INFORMACION PERSONAL: EDAD

<20 0 0.00%
20-29 0 0.00%
30-39 5 13.89%
40-49 15 41.67%
50-59 11 30.56%
60-69 4 11.11%
>69 1 2.78%
Total 36 100%
15017
125 4
1000 -
.51
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2! | .
o0 L m

BASE

:I 1 =20 W2 20-25 W3 30-39 W4 40-45 W35 50-59 WG G063 W 7. 1-53:
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INFORMACION PERSONAL: NIVEL DE ESTUDIOS

PRIMARIA 1 2.78%
SECUNDARIA 3 8.33%
FORMACION PROFESIONAL 7 19.44%
UNIVERSITARIOS 23 63.89%
OTROS 2 5.56%
Total 36 100 %

225
200
175 ¢
130
125
100

737

3.0

 —
e BASE

(M1 PRIMARIA B2 SECUNDARIA M3 FORMACION PROFESIONAL M 4 UNIVERSITARIOS M5 OTROS |

INFORMACION PERSONAL: SITUACION SOCIO-LABORAL

Trabajador/a Asalariado/a 9 25.00%
Empleado/a Publico/a 10 27.78%
Trabajador/a Autbnomo/a 12 33.33%
Desempleado/a 2 5.56%
Estudiante 2 556%
Jubilado/a 1 2.78%
Total 36 100 %

MO M
o M
Pl

{
I lII
1
1
{

(=T T A

BASE

W 1 Trabajacleria Asalanadala B 2. Empleadala Publcala B 3 Tr
W & |ubiladols

abajadora Akénormafa B 4. Desernplesdols B 5 Eﬂu&m|
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INFORMACION PERSONAL: COLECTIVO AL QUE PERTENECE

Ayuntamiento (Sector Publico) 10 27.78%
Asociacion 2 556%
Empresa 10 27.78%
Agricultura 4 11.11%
Hosteleria 2 5.56%
Industria 2 556%
Poblacion en general 5 13.89%
Otros 1 2.78%

Total 36 100 %

(]
(=]

o O H KM W & W m = W@ W

BASE

M 1. Ayuntamiento |Sector Publico) M 2. Asociacion M 3 Ermpresa M 4. Agricutura M 5. Hosteleria M 6. Industria
1 7. Poblacién en general M 8. Otros

RELACION CON LA COMARCA DE TIERRA DE CAMPOS-TIERRA DEL
PAN-NORTE DEL DUERO

Residente habitual 24 66.67%
Residente estacional 7 19.44%
No residente 5 13.89%

Total 36 100 %

B 1 RFesdente habtusl B 2 Rendente sstacionsl B 3 Mo rendenks |

BASE
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Valoracién de la situacién global del territorio Regular Mal NS/NC | Total
) ) 5 0 36
Imagen e identidad de la comarca
0,00% | 100 %
Funcionamiento de servicios basicos, suministro n 1 36
energético, recogida y gestion de residuos,
formacion, sanidad, ocio, etc... 11,11% 2,78% 100 %
Infraestructuras destinadas a la prestacion de 1 36
servicios basicos a la poblacién 2,78% | 100 %
Incorporacién de las nuevas tecnologias por parte 1 36
de administraciones publicas y empresas privadas 2.78% | 100 %
Servicio que las administraciones publicas prestan 1 36
al ciudadano 2.78% 100 %
L 1 36
Transporte y comunicaciones
11,11% 2,78% 100 %
Valoracidn de la situacion
de la poblacidn en el territorio REgtlEr e NEive | T
Instalacion en la zona de la nueva poblacion 7 3 36
(grado de integracion en la vida local) 19,44% | 8,33% | 100 %
) ) ) 3 1 36
Calidad de vida de los ciudadanos
8,33% 2,78% | 100 %
Grado de cualificacion (formacion) de las 6 3 36
personas 13,89% 16,67% 8,33% | 100 %
Aptitud emprendedora y de adaptacion a las 3 36
innovaciones de la poblacion 8,33% | 100 %
Situacién de las tradiciones, conocimientos y 5 36
usos locales relacionados con modos de vida
tradicionales 13,89% | 100 %
Su grado de conocimiento sobre las ayudas 1 36
estatales y europeas. 2,78% | 100 %
) o 2 36
Nivel de asociacionismo
16,67% 5,56% | 100 %
) . ) . 2 36
Situacion de las infraestructuras de ocio
5,56% | 100 %
_ _ 2 36
Manejo de nuevas tecnologias por los usuarios
5,56% | 100 %
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[

Contexto econémico general en el territorio Bien Regular Mal NS/NC | Total
) ) ] 2 2 36
Dinamismo econémico
5,56% 5,56% | 100%
Situacion del sector empresarial 2 2 36
Proyeccion crecimiento 5.56% 556% | 100%
Situacion del sector empresarial 4 2 36
Produccion 11,11% 5,56% | 100%
_ 1 5 1 36
Relevo generacional
2,78% 13,89% 2,78% 100%
o 1 4 2 36
Desarrollo de nuevos sectores econdmicos
2,78% 11,11% 5,56% 100%
) . . . 5 3 36
Existencia de suelo industrial
13,89% 8,33% | 100%
] ) ) 1 4 36
Capacidad y realidad de las cooperativas
2,78% 11,11% | 100%
) o 2 3 36
Nivel de competitividad de las empresas
5,56% 8,33% | 100%
) L 0 5 5 36
Grado de investigacion
0,00% 13,89% 13,89% | 100%
) . . 2 2 36
Nivel tecnolégico del sector empresarial
5,56% 5,56% | 100%
Valoracién de la situacion r_nedlo ambiental Bien Regular Mal NS/NC Total
en el territorio
] ] ] 2 3 36
Manejo de residuos y el control de vertidos
25,00% 556% | 8,33% 100%
o 8 4 8 36
Utilizacion de las depuradoras
22,22% 11,11% | 22,22% | 100%
Aprovechamiento y gestion del espacio natural 3 36
como recurso para su desarrollo 13,89% 8,33% 100%
- . 4 36
Implantacién de las energias renovables
11,11% | 100%
Aprovechamiento de los avances energéticos 6 36
alternativos 16,67%
Conocimiento y puesta en valor de figuras de
proteccion natural y medioambiental. (ZEPA,
LIC, etc,.)
5
Proteccion biodiversidad y ecosistemas
13,89% 100%

32




adripalomares

Valoracién de la situacion del sector agricola,
agroalimentario y forestal en el territorio

Bien

Variedad de producciones agrarias

25,00%

Existencia de figuras de calidad de productos
agroalimentarios

Opcién de aplicar en la comarca nuevos cultivos

16,67%

Proceso de abandono de la actividad agricola y
ganadera

Nivel de diversificacion y consolidacion de la actividad
agroindustrial

Grado de valor afiadido de las producciones
agroalimentarias

Aprovechamiento de la demanda de productos
ecologicos y con elevado valor afiadido
(manipulado/envasado)

Sistemas de comercializacion y promocion de los
productos propios

Regular

9

Mal

NS/NC

Total

4

5

36

11,11%

13,89%

100%

6

4

36

Imagen de calidad de las producciones
agroalimentarias propias

11,11%

25,00%

16,67%

10

11,11%

100%

8

36

22,22%

100%

5

36

13,89%

100%

5

36

13,89%

100%

6

36

16,67%

100,0
%

5

36

13,89%

100%

4

36

11,11%

100%

4

36

2 7
Riqueza forestal. Aprovechamiento
5,56% 19,44%
- - 3 6
Crecimiento de la superficie forestal
8,33% 16,67%

Capacidad de la comarca para afrontar riesgo de
incendios

4
11,11%

Capacidad de generar empleo de las empresas

1

10

2,78%

Nivel de cualificaciéon de la mano de obra

Situacion del relevo generacional

27,78%

5

0,00% 13,89%
o : : 2 S
Presencia e incorporacion de los jovenes al sector
5,56% 13,89%
o . . 1 11
Presencia e incorporacion de las mujeres al sector
2,78% 30,56%
2 8

Adaptacién del sector a los nuevos sistemas de
regadio

Modernizacién del sector a través del fomento y
puesta en comun del conocimiento, innovacion y
digitalizacién.
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22,22%

27,78%

11,11%

100%

6

36

16,67%

100%

4

36

11,11%

3 36
8,33% | 100%
3 36
8,33% | 100%
2 36
5,56% | 100%
2 36
5,56% | 100%
2 36
5,56% | 100%
8 36
22,22% | 100%
6 36
16,67% | 100%
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[

Valoracién del sector turismo en el territorio Regular NS/NC Total
Explotacion turistica del patrimonio etnografico- 1 36
cultural existente 13,89% 2,78% 100%
Interés del visitante por conocer la riqueza historico- 4 2 36
artistica y etnoldgica 11,11% | 5,56% 100%
Nivel de ocupacion de los alojamientos turisticos 6 6 36
existentes 16,67% | 16,67% | 100%

) ) . 8 3 36
Nivel de calidad de la oferta turistica
22,22% | 8,33% 100%
Nivel de la oferta de turismo cinegético, ornitoldgico 5 36
y micolégico 13,89% | 100%
Valoracion de los servicios asistenciales en el
territorio: Como valora las infraestructuras
destinadas a la prestacion de servicios basicos a REgUlET e Nisie el
la poblacién
o 5 4 36
Educacion primaria
13,89% | 11,11%

Educacién secundaria

19,44%

4 6 36
Guarderias
11,11% 16,67% 100%
Dotacion y calidad de los equipamientos sanitarios 8 2 36
existentes 22,22% 5,56% | 100%
Valoracién de los servicios asistenciales en el
territorio: Cémo valora las infraestructuras .
destinadas a la satisfaccion de servicios para la ElCl REgUler LA e el
tercera edad
. . . 6 4 36
Residencias de ancianos
16,67% 11,11% | 100%
3 5 36
Centros de estancia diurna
8,33% 13,89% | 100%
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Elige 10 epigrafes de la siguiente lista por considerarlos elementos estratégicos clave para
conseguir que el territorio de ADRI PALOMARES camine haciaun desarrollo integrado, sostenible,
innovador e inteligente

SOCIEDAD Y CULTURA: Mejorar equipamientos sociales y culturales 9 2,50%

SOCIEDAD Y CULTURA: Crear alternativas de ocio y cultura 13 3,61%

SOCIEDAD Y CULTURA: Mejorar servicios de proximidad para mayores y

- 24 6,67%
dependientes
SOCIEDAD Y CULTURA: Visibilizar e integrar personas con discapacidad y otros > 0.56%
colectivos desfavorecidos '
SOCIEDAD Y CULTURA: Mejorar la red de transporte publico 12 3,33%
SOCIEDAD Y CULTURA: Crear sistemas de transporte a la demanda 8 2,22%
SOCIEDAD Y CULTURA: Mejorar el acceso a las nuevas tecnologias y formacion 12 3,33%
SOCIEDAD Y CULTURA: Recuperar y promocionar costumbres, tradiciones, musica 9 2,50%
AGRICULTURA: Promocionar y comercializar productos de la comarca 18 5,00%
AGRICULTURA: Impulsar marcas de calidad: territorial, ecoldgico... 10 2,78%
AGRICULTURA: Recuperar y promocionar especies vegetales autdctonas 3 0,83%
AGRICULTURA: Fomentar el asociacionismo y cooperativismo 12 3,33%
AGRICULTURA: Crear servicios de apoyo a ganaderos y agricultores 14 3,89%
AGRICULTURA: Crear oficinas de asesoramiento y gestion 8 2,22%

AGRICULTURA: Crear plan de gestién y aprovechamiento de montes para ganaderia

. 1,67%
extensiva

6
AGRICULTURA: Favorecer el acceso al suelo, concentraciones parcelarias... 3 0,83%
9

TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Convertir recursos naturales, patrimoniales

0,
en productos turisticos 2,50%

TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Crear plan de promocidn turistica de Tierra

0
de Campos, Tierra del Pan y Norte del Duero. 12 3.33%

TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Asistir a ferias turisticas y de promocion 4 1,11%

TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Crear estrategias que vinculen el turismo a

; : 10 2,78%

los productos agroalimentarios
TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Recuperar espacios degradados y puesta 13 3.61%
en valor como espacios para deporte, ocio y turismo activo '
TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Crear marca turistica de Tierra de Campos,

. 7 1,94%
Tierra del Pan y Norte del Duero.
TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Crear una red de turismo responsable y 3 0.83%
profesionalizado '
TURISMO Y PROMOCION COMARCAL: Crear red de rutas de senderismo y BTT 7 1.94%

comarcales

MEDIO AMBIENTE: Crear un plan de gestion forestal comarcal 5 1,39%

MEDIO AMBIENTE: Potenciar el uso de la biomasa en empresas y edificios publicos 6 1,67%

MEDIO AMBIENTE: Promocionar agricultura y ganaderia ecologica 6 1,67%
MEDIO AMBIENTE: Informar y apoyar el uso y desarrollo de energias renovables 12 3,33%
MEDIO AMBIENTE: Realizar campafas de sensibilizacion medioambiental 4 1,11%
MEDIO AMBIENTE: Crear Centros de Vigilancia y Observacion del Medio 0 0,00%
MEDIO AMBIENTE: Regular el aprovechamiento micolégico de la comarca 0 0,00%
MEDIO AMBIENTE: Crear un servicio de recogida y tratamiento de residuos agro- 12 3.33%
| ganaderos )

PYMES: Fomentar el asociacionismo y cooperativismo en el sector 7 1,94%
PYMES: Colaborar con empresas para la apertura de nuevos mercados 9 2,50%
PYMES: Impartir formacion para la digitalizacion de empresas 1+D+l 9 2,50%
PYMES: Aprovechamiento de la investigacion para la innovacion y la digitalizacion 12 3,33%
PYMES: Crear puntos cercanos de asesoramiento a empresas 10 2,78%
PYMES: Promocionar productos y servicios locales dentro y fuera de la comarca 18 5,00%
PYMES: Crear pequefios espacios productivos, viveros de empresas, naves nido... 10 2,78%
PYMES: Fomentar actividades y encuentros encaminados al emprendimiento, 12 3.33%

comercializacién y modernizacion de empresas
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ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
COMARCA DE CAMPOS, PAN Y NORTE DEL DUERO

APARTADO lIIl: ANALISIS DEL TERRITORIO: DAFO, CAME Y CONCLUSIONES

El andlisis DAFO es una herramienta que ha sido utilizada para evaluar la situacion del
territorio de la comarca de Campos, Pan y Norte del Duero, y esta compuesto por cuatro
elementos clave: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. El andlisis DAFO
proporciona una vision global de la situacién actual y ayuda a identificar las areas en las
que se puede mejorar y las oportunidades que se pueden aprovechar.

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS

DAFO es un acrénimo que representa las cuatro categorias clave que se analizan:

Debilidades (D): Son aspectos internos del territorio que lo colocan en desventaja en
comparacion con otros territorios. Estos pueden incluir infraestructuras deficientes, falta
de recursos naturales, carencia de servicios, baja capacitacion de la mano de obra, entre
otros.

Amenazas (A): Son factores externos al territorio que pueden tener un impacto negativo
en su desarrollo o funcionamiento. Las amenazas pueden incluir cambios en las
politicas gubernamentales, competencia de otros territorios, fluctuaciones econémicas,
desastres naturales, entre otros.

Fortalezas (F): Son aspectos internos del territorio que le proporcionan una ventaja
competitiva o le permiten destacarse. Estas pueden ser caracteristicas naturales,
patrimonio cultural, infraestructuras de calidad, recursos humanos altamente
capacitados, entre otros.

Oportunidades (O): Son factores externos al territorio que pueden ser aprovechados
para su beneficio. Las oportunidades pueden incluir inversiones en infraestructuras,
programas de desarrollo regional, eventos o actividades turisticas, acuerdos
comerciales favorables, entre otros.

El diagnostico DAFO permite identificar y analizar estas cuatro categorias para
comprender la situacién actual de la comarca de Campos, Pan y Norte del Duero y su
potencial para el futuro. Al conocer las debilidades y amenazas, se pueden tomar
medidas correctivas o preventivas. Al identificar las fortalezas y oportunidades, se
pueden aprovechar al maximo los recursos y generar estrategias para el desarrollo y
crecimiento del territorio.
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El andlisis CAME es una extension del analisis DAFO y es una herramienta utilizada
para desarrollar estrategias a partir de los resultados obtenidos en el analisis DAFO.

ANALISIS DAFO ANALISIS CAME
D » C

m
v

M
» E

CAME es un acrénimo que representa las cuatro categorias que se analizan:

Corregir (C): Esta categoria se refiere a las acciones que se deben tomar para corregir
o mitigar las debilidades identificadas en el andlisis DAFO. Se trata de identificar las
medidas necesarias para superar las deficiencias internas del territorio y mejorar su
situacion. Estas acciones pueden incluir la mejora de infraestructuras, el fortalecimiento
de los servicios publicos, la capacitacién de la mano de obra, entre otros.

Afrontar (A): Esta categoria se refiere a cémo enfrentar o mitigar las amenazas
identificadas en el analisis DAFO. Implica identificar estrategias para hacer frente a los
factores externos que pueden afectar negativamente al territorio. Por ejemplo, se
pueden desarrollar planes de contingencia para hacer frente a desastres naturales,
diversificar la economia para reducir la dependencia de ciertos sectores, establecer
alianzas con otros territorios para fortalecer la posicion competitiva, entre otros.

Mejorar (M): Esta categoria se centra en cdmo mejorar y potenciar las fortalezas
identificadas en el andlisis DAFO. Se trata de identificar acciones que permitan
aprovechar al maximo los recursos internos del territorio y fortalecer su ventaja
competitiva. Esto puede implicar el desarrollo de programas de promocion turistica para
aprovechar el patrimonio cultural o natural, la mejora de la infraestructura existente, la
promocién de la formacién y capacitacion de la fuerza laboral, entre otros.

Explotar (E): Esta categoria se refiere a como aprovechar las oportunidades
identificadas en el analisis DAFO. Implica identificar estrategias para sacar el maximo
provecho de los factores externos favorables al territorio. Por ejemplo, se pueden
desarrollar planes de inversién para aprovechar el programa de desarrollo local,
establecer alianzas estratégicas con otras entidades o territorios, fomentar la atraccién
de inversores, entre otros.

En resumen, el analisis CAME se utiliza para identificar las acciones especificas que se
deben tomar para corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mejorar las fortalezas
y explotar las oportunidades identificadas en el andlisis DAFO, con el objetivo de
desarrollar estrategias efectivas para el desarrollo y crecimiento del territorio.
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DEBILIDADES

Condiciones limitantes generales y especificas de tipo agroecolégico (clima,
continentalizado, suelos de estepa, escasez de vegetacion).

Elevado grado de erosion del suelo.

Poca valoracién del patrimonio natural.

Falta de desarrollo de planteamiento urbanistico.

Actividades agricolas en declive por falta de rentabilidad.

Pocas actividades y rutas turisticas asociadas al medio ambiente.
Actividades industriales y terciarias muy limitadas.

Atomizacioén de la administraciéon en pequefios municipios.

Falta de comercios basicos en algunos municipios.

Bajo nivel de conocimiento de las nuevas tecnologias por la poblacion.

Falta de inversiones en actividades turisticas al aire libre (senderismo, equitacion,
etc.).

Deficiente Transporte publico en la comarca.

CORREGIR
Implementar practicas agroecologicas adaptadas y diversificar cultivos para
enfrentar las limitaciones climaticas y de suelos.

Promover técnicas de conservacion del suelo, como la siembra directa y la
construccién de terrazas, para reducir la erosion.

Realizar campafas de sensibilizacion y educacion para promover la valoracion y
conservacion del patrimonio natural.

Establecer planes urbanisticos que fomenten espacios verdes, movilidad
sostenible y eficiencia energética.

Implementar programas de apoyo financiero y técnico para impulsar la
rentabilidad y sostenibilidad de las actividades agricolas.

Desarrollar y promover actividades y rutas turisticas que destaquen los recursos
naturales y el medio ambiente.

Fomentar la atraccion de inversiones en sectores industriales y terciarios,
creando un entorno propicio para el desarrollo empresarial.

Promover la cooperacion intermunicipal y el establecimiento de estructuras de
gobernanza colaborativas.

Establecer politicas y programas de apoyo para atraer y mantener comercios
esenciales en los municipios con escasa oferta comercial.

Implementar programas de formacion y alfabetizacién digital para mejorar el
acceso y uso de las nuevas tecnologias.

Estimular inversiones en infraestructuras y servicios para actividades turisticas al
aire libre, como senderismo y equitacion, para fomentar el turismo sostenible.

Mejorar la infraestructura y la calidad del transporte publico en la comarca para
proporcionar una opcion de movilidad eficiente y sostenible.
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Presién antropica general por practicas agricolas y de caza sobre los recursos
ambientales.

Despoblacion y envejecimiento progresivos.

Fuga de la poblacién activa cualificada por falta de perspectivas laborales y
econdémicas.

Insuficiente cultura empresarial.

Peso excesivo de la ruralizacion y del sector de produccién agricola.

Falta de formacién para realizar actividades de turismo rural y de interpretaciéon
de la naturaleza.

Competencia industrial de otras zonas cercanas.

Mayor desarrollo de otras zonas turisticas.

Reduccion de empleo en agroganaderia.
Cierre de centros de educacion por falta de poblacion.

Conservacion deficitaria del patrimonio arquitecténico y cultural.

Falta de adecuacion de industrias y empresas a la normativa de gestion
ambiental.

Promover préacticas agricolas y de caza sostenibles, mediante la implementacion
de regulaciones y programas de educaciéon ambiental.

Implementar politicas de atraccion de poblacién joven y programas de desarrollo
rural que fomenten el emprendimiento y la creacién de empleo.

Establecer medidas de apoyo y financiamiento para fomentar la creacion de
empresas y mejorar las perspectivas laborales en la zona.

Impulsar programas de capacitacion y asesoramiento empresarial para fomentar
el espiritu emprendedor y la cultura empresarial en la comunidad.

Promover la diversificacion econdmicay la creacion de oportunidades en sectores
no agricolas, como el turismo rural, la artesania o los servicios especializados.

Establecer programas de formacion y capacitacion en turismo rural y ecoturismo,
en colaboracion con instituciones educativas y organismos especializados.

Fomentar la colaboracién y el establecimiento de alianzas con zonas cercanas
para impulsar proyectos de desarrollo industrial conjuntos y aprovechar sinergias.

Realizar campafias de promocion y marketing para destacar los atractivos Unicos
de la region y diferenciarse de otras zonas turisticas.

Establecer programas de reconversion y diversificacion laboral para los
trabajadores del sector agroganadero.

Implementar estrategias de atraccion de familias y estudiantes, asi como
establecer programas de educacién a distancia.

Establecer programas de restauracion y conservacion del patrimonio,
involucrando a la comunidad y promoviendo el turismo cultural responsable.

Impulsar la capacitacion y asistencia técnica para que las industrias y empresas
cumplan con la hormativa ambiental.
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FORTALEZAS

Riqueza de avifauna y flora caracteristicas para captar un turismo de calidad.

Valorizacion creciente del potencial turistico.
Arquitectura popular de gran valor.

Apoyo a iniciativas municipales y privadas encaminadas al desarrollo rural.

Reserva Natural de Lagunas de Villafafila y Reserva de la Biosfera “Meseta
Ibérica”. Embalse de Ricobayo.

Buena accesibilidad entre municipios y con la capital provincial.
Elementos de elevado interés patrimonial en buen estado de conservacién.

Existen varios nlcleos de poblacién de gran interés cultural.

La demanda de alimentos mas naturales abre posibilidades de desarrollo de
lineas de trabajo ecolégico en agricultura y ganaderia.

Grandes espacios para la practica ganadera.

Fuerte actividad de la industria agroalimentaria de la Zona.
Existencia de puntos de un gran potencial medioambiental para el turismo verde.
Alto potencial para empresas turisticas y de tiempo libre.
MANTENER
Promover programas de conservacion y educacién ambiental para preservar la

biodiversidad y atraer turistas interesados en la observacién de aves y flora.

Realizar campafias de promocién y marketing turistico para destacar los
atractivos y oportunidades de la zona.

Establecer medidas de proteccion y conservacion del patrimonio arquitecténico
tradicional y promover su valorizacion turistica.

Brindar asesoramiento y apoyo financiero a proyectos que impulsen el desarrollo
rural.

Promover la gestién sostenible de estas reservas, asi como la creacion de
programas turisticos y educativos que destaquen su valor natural y cultural.

Mejorar las infraestructuras de transporte y promover la conectividad entre los
municipios y la capital provincial.

Implementar medidas de conservacion y proteccion para mantener en buen
estado los elementos patrimoniales de la comarca.

Promover la puesta en valor de los nucleos de poblacién destacados en términos
culturales, mediante acciones de rehabilitacion, difusion y promocion.

Apoyar la transiciéon hacia la produccion ecologica y promover la comercializacion
de alimentos naturales y sostenibles.

Fomentar el apoyo a los ganaderos locales, promoviendo la sostenibilidad y el
bienestar animal en la practica ganadera.

Impulsar la promocién y comercializacion de los productos agroalimentarios
locales, destacando su calidad y origen.

Desarrollar infraestructuras y servicios turisticos en los puntos de interés
medioambiental para fomentar el turismo verde y el disfrute de la naturaleza.

Establecer programas de apoyo y financiamiento para fomentar el
emprendimiento y la creacion de empresas turisticas y de ocio.
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OPORTUNIDADES
Puesta en valor de los recursos naturales y culturales creando centros de
interpretacion y museos etnograficos y rurales.
Posibilidades de frenar la despoblacién mediante la creacion del entorno adecuado
para la creacion de empleo.

Aprovechamiento de los productos agroalimentarios de calidad contrastada.

Aprovechamiento de los nuevos programas europeos.

Valorizar actividades de ocio y deportivas para potenciar la hosteleriay la
gastronomia local.

Existencia de fondos para la promocion y desarrollo de las Reservas Naturales.
Desarrollo de transportes rapidos y telecomunicaciones.
Paso de vias de comunicacion importantes.

Incremento de servicios a la tercera edad.

Explotacion y puesta en valor de los recursos patrimoniales y etnogréficos.
Mejora de los planes de gestidn y promocion turistica.

Mejor aprovechamiento del desarrollo de energias renovables.

EXPLOTAR
Desarrollar centros de interpretacibn y museos para promover y difundir el
patrimonio natural y cultural de la comarca.

Establecer politicas y programas de apoyo para fomentar la creacion de empleo en
sectores estratégicos y mejorar las condiciones de vida en la region.

Promover la comercializacion y promocién de los productos agroalimentarios locales
de calidad, destacando su origen y caracteristicas Unicas.

Acceder y aprovechar los programas y fondos europeos disponibles para impulsar
el desarrollo econémico, la sostenibilidad y el turismo.

Promover actividades de ocio y deportivas que atraigan a visitantes y potencien el
sector de la hosteleria y la gastronomia local.

Acceder y utilizar los fondos disponibles para la promocion y desarrollo sostenible
de las Reservas Naturales, enfocandose en la conservacion y el turismo
responsable.

Mejorar la infraestructura de transporte y las telecomunicaciones para facilitar la
accesibilidad y la conectividad en la zona.

Aprovechar la ubicacién estratégica de vias de comunicacion importantes para
promover el turismo y la actividad econémica en la region.

Desarrollar y mejorar los servicios dirigidos a la tercera edad para atraer a este
segmento de la poblacién y promover el turismo senior.

Promover la conservacién y la puesta en valor de los recursos patrimoniales y
etnograficos a través de proyectos de restauracion, investigacion y turismo cultural.

Establecer planes de gestion turistica integrales y estratégicos, asi como programas
de promocién efectivos, para impulsar el turismo de manera sostenible.

Impulsar el desarrollo de energias renovables en la region, generando
oportunidades de empleo y atrayendo inversiones en este sector en crecimiento.
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LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL ANALISIS DAFO/CAME:

La comarca de Campos, Pan y Norte del Duero se enfrenta un proceso de despoblacién
y envejecimiento de la poblacion de gran intensidad, lo cual puede afectar
negativamente la viabilidad econémica y social durante los préximos afios.

La dependencia excesiva del sector agricola y la ruralizacién pueden limitar la
diversificacion econémica y la generacién de empleo en otros sectores.

La falta de perspectivas laborales y econémicas de los jévenes y de las mujeres puede
llevar a la migracion de poblacion activa cualificada y talentosa fuera de la comarca. La
falta de una cultura empresarial sélida puede limitar el desarrollo de emprendimientos y
la generacién de empleo.

El clima, los suelos de estepa y la escasez de vegetacion representan desafios para el
desarrollo agricola y agropecuario sostenible en la comarca. Existe un elevado grado
de erosion del suelo, lo cual puede afectar negativamente la productividad y la
conservacion del medio ambiente.

La falta de rentabilidad y otros factores han llevado a un declive en las actividades
agricolas, lo cual puede tener consecuencias negativas para la economia local y el
empleo en el sector.

La comarca presenta una falta de desarrollo en actividades industriales y terciarias, o
gue puede limitar la generacion de empleo y la diversificacion econdémica.

La fragmentacion de la administracion en municipios pequefios dificulta la coordinacion
y la implementacion de proyectos y politicas comunes.

La falta de un transporte publico eficiente dificulta la movilidad de los residentes y limita
el acceso a servicios y oportunidades en la comarca.

La falta de conocimiento y acceso a las nuevas tecnologias puede limitar la capacidad
de la poblacion para aprovechar oportunidades de desarrollo y comunicacion.

La falta de capacitacion y formacién en turismo rural y actividades de interpretacion de
la naturaleza puede limitar el desarrollo de iniciativas turisticas.

La existencia de la Reserva Natural de Lagunas de Villafafila y de la Reserva de la
Biosfera "Meseta Ibérica" en el territorio de la comarca brinda oportunidades para la
conservacion y el desarrollo turistico sostenible.

La comarca cuenta con una rica avifauna y flora que puede ser atractiva para el turismo

de calidad. Existe un creciente reconocimiento y valorizacién del potencial turistico de
la comarca.

43



=
a riRa omares

0CIACION DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
COMARCA DE CAMPOS, PAN Y NORTE DEL DUERO

La presencia de elementos patrimoniales de alto interés en buen estado de
conservacion es un activo para el turismo y la valorizacion cultural. La presencia de una
arquitectura popular de gran valor puede ser un atractivo para los visitantes y turistas.

La creciente demanda de alimentos naturales ofrece oportunidades para el desarrollo
de practicas agricolas y ganaderas ecolégicas. Los amplios espacios disponibles en la
comarca brindan oportunidades para la practica ganadera y la produccion de alimentos
de calidad. La presencia de una industria agroalimentaria activa en la zona ofrece
oportunidades de desarrollo econémico y empleo.

Por otro lado, la creciente demanda de servicios para la tercera edad representa una
oportunidad de desarrollo de nuevas actividades y servicios.

El desarrollo de energias renovables puede ofrecer oportunidades econdmicas y
sostenibles para la comarca.

Estas conclusiones muestran las principales debilidades que deben abordarse, las
amenazas a considerar, las fortalezas existentes y las oportunidades disponibles para
la comarca zamorana de Pan, Campos y Norte del Duero gestionada por ADRI
Palomares.

Para impulsar el desarrollo sostenible, se sugiere centrarse en la valorizacion de los
recursos naturales y culturales, promover la diversificacion econdémica, mejorar la
conservacion del patrimonio, fomentar el turismo y las actividades agroalimentarias
sostenibles, fortalecer la infraestructura y servicios basicos, impulsar la formacion en
nuevas tecnologias, y buscar alianzas y financiamiento a través de programas
europeos.

Asimismo, es necesario abordar la despoblacion, mejorar la oferta turistica y el
transporte publico, y promover una gestion ambiental adecuada. Al aprovechar las
fortalezas y las oportunidades, y al enfrentar las debilidades y amenazas identificadas,
la comarca zamorana de Pan, Campos y Norte del Duero puede avanzar hacia un
desarrollo econdmico y social més sostenible y préspero.
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ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
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APARTADO IV: OBJETIVOS DE LA EDLL. COHERENCIA Y
COMPLEMENTARIEDAD DE LA ESTRATEGIA CON EL PEPAC Y OTRAS
POLITICAS TERRITORIALES. LA COOPERACION COMO VALOR ANADIDO A
LA ESTRATEGIA PLANTEADA.

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) para las comarcas de Pan,
Campos y Norte del Duero se enmarca en los objetivos especificos de la politica de
desarrollo rural de la Unidn Europea, establecidos en el articulo N°6 del Reglamento
(UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 2 de diciembre de 2021.
Segun este marco, las EDLL financiadas por el PEPAC 2023-2027 contribuiran al
objetivo especifico n°8, que se centra en promover el empleo, el crecimiento y la
igualdad de género, incluyendo la participacion de las mujeres en la agricultura,
asi como lainclusién social y el desarrollo local en las zonas rurales. Ademas, se
menciona la importancia de la bioeconomia circular y la silvicultura sostenible en este
contexto.

La conexion del objetivo especifico n°8 con los demas objetivos de la politica agraria
(PAC) de la Unién Europea es amplia y abarca aspectos econdmicos, medioambientales
y sociales. Los objetivos 1, 2 y 3 abordan aspectos que pueden contribuir a mejorar el
empleo y el crecimiento agricola, o que se benefician al promover el empleo vy el
crecimiento en las areas rurales.

También existe una relacion bidireccional entre la bioeconomia y la silvicultura
sostenible y los objetivos especificos de caracter medioambiental. Ademas, se
establece una conexion con el objetivo 9, principalmente debido a su relacién con la
alimentacion y la bioeconomia.

Por ultimo, a través de la igualdad de género, el desarrollo local y la inclusion social se

buscan mejoras en las areas rurales, haciendo que sean mas atractivas y mejorando
asi las condiciones de vida y las caracteristicas sociales de estas zonas.

I Los Objetivos del Plan Estratégico de la PAC
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OBJETIVO GENERAL DE LA EDLP ADRI PALOMARES 2023-2027

PROMOVER EL EMPLEO, EL CRECIMIENTO, LA IGUALDAD DE
GENERO, INCLUIDA LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA
AGRICULTURA, LA INCLUSION SOCIAL Y EL DESARROLLO LOCAL

4 EN LAS ZONAS RURALES, ENTRE ELLAS LA BIOECONOMIA
omsronmes CIRCULAR'Y LA SILVICULTURA SOSTENIBLE.

VIVAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDLP ADRI PALOMARES 2023-2027

OE1l: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y EL ACCESO A LOS SERVICIOS
BASICOS DE LOS HABITANTES DE LA COMARCA.

OE2: DIVERSIFICAR DE LA ECONOMIA RURAL MEDIANTE EL APOYO A LAS
PYMEs, AL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION.

OE3: POTENCIAR LA GOBERNANZA LOCAL, EL ASOCIACIONISMO Y LA
ANIMACION SOCIAL DE LA COMARCA.

OE4: APOYAR A LAS MUJERES Y A LOS JOVENES, ASI COMO A LOS
COLECTIVOS DE INMIGRANTES Y PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

OE5: PROTEGER Y CONSERVAR EL PATRIMONIO CULTURAL DE LA COMARCA
PARA SU DESARROLLO TURISTICO.

OE6: GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD EN EL MEDIO
RURAL, MEDIANTE LA UTILIZACION ADECUADA DE LOS RECURSOS
NATURALES.

OE7: FOMENTAR LA FORMACION E IMPLANTACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS PARA LA MODERNIZACION DE LA COMARCA.

MEDIDAS PRIORITARIAS DE LA EDLP ADRI PALOMARES 2023-2027

M1: DIVERSIFICACION HACIA ACTIVIDADES NO AGRICOLAS EN
EXPLOTACIONES AGRARIAS.

M2: AYUDA A LA CREACION, AMPLIACION, MODERNIZACION Y/O TRASLADO
DE PEQUENAS Y MEDIANA EMPRESAS (PYME).

M3: EMPLEO, FORMACION Y CAPACITACION PROFESIONAL EN EL MEDIO
RURAL.

M4: INFRAESTRUCTURAS, SERVICIOS BASICOS Y DIGITALIZACION PARA LA
POBLACION Y LA ECONOMIA RURAL.

M5: IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES Y LOS JOVENES DE
LA COMARCA.

M6: PROMOCION DEL PATRIMONIO Y FOMENTO DE ACTIVIDADES
TURISTICAS DE LA COMARCA.

M7: DESARROLLO DE LA BIOECONOMIA CIRCULAR EN EL TERRITORIO DE LA
COMARCA

M8: CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y MITIGACION DEL CAMBIO
CLIMATICO.
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MEDIDA 1: DIVERSIFICACION HACIA ACTIVIDADES NO AGRICOLAS EN
EXPLOTACIONES AGRARIAS:

El alto nivel de ruralidad de la comarca ADRI PALOMARES, manifestado en este caso
en la importancia de la actividad agroganadera se traduce en una escasa capacidad de
penetracion en la dinamica econdémica general, absorbida de manera notable por los
espacios urbanos o semiurbanos.

La diversificacion hacia actividades no agrarias abarca desde la incorporacion de
nuevas actividades complementarias, hasta la prestacién de servicios profesionales
ajenos completamente a la agricultura. Se trata de un conjunto de actividades que se
adaptan a las diferentes realidades del mundo rural y que responden, en ultima
instancia, a una continua estrategia de supervivencia por parte de las mismas frente a
los procesos de reestructuracion del sector agricola.

Por tanto, el fortalecimiento del tejido econémico, adaptado a las posibilidades de la
comarca y acorde con los principios de sostenibilidad, se constituye, indudablemente,
como objetivo estructurante de este modelo de desarrollo.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Fomentar la cooperacion empresarial y las redes asociativas de las
explotaciones agrarias.

Promocion e Impulso de la Transformacion Agroalimentaria.

Apoyar la formacion de pequefias empresas de transformacion artesanal de
productos agrarios.

Potenciar el turismo en el que las fincas rurales ofrecen a los visitantes
alojamiento. Poner en valor los mercados locales, para potenciar el consumo de
los productos agroalimentarios del territorio.

Rehabilitacion o acondicionamiento de antiguos edificios destinados al uso
agricola con la finalidad de darle un uso hotelero, de restauracion, de ocio o
recreativo.

Apoyar la creacion de redes de comercializaciébn conjunta de productos
comarcales.

PROYECTOS TIPO:

Organizacién de una empresa de turismo ecuestre.

Puesta en marcha de una granja escuela.

Creacion de una empresa de transformacion de frutos del bosque y plantas
medicinales y aromaticas.

Hacer un museo etnogréfico apoyado también en la comercializacién de
productos agroalimentarios de calidad.
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MEDIDA 2: AYUDA A LA CREACION, AMPLIACION, MODERNIZACION Y/O
TRASLADO DE PEQUENAS Y MEDIANA EMPRESAS (PYME):

El tejido productivo de la comarca ADRI PALOMARES se apoya en las PYMES que se
caracterizan por sus dimensiones reducidas y la falta de innovacion. Se tratard de
subsanar las carencias de las mismas con objeto de incrementar y hacer mas fuerte el
tejido productivo.

La innovacion y el desarrollo tecnolégico constituyen uno de los factores basicos sobre
el gue se sustenta el desarrollo productivo y la competitividad empresarial, y por lo tanto
es la garantia de supervivencia de la empresa del producto en un mercado cada dia
mas globalizado y complejo.

Este desarrollo debe garantizar el mantenimiento de la poblacion en la comarca, gracias
a la diversificacion de la economia, la mejora de las rentas y el incremento de la calidad
de vida.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Valorizacion de los recursos locales facilitando el acceso al mercado de
pequefas estructuras de produccion mediante acciones de tipo colectivo.
Incentivar a colectivos con dificultades (jovenes, mujeres, discapacitados,
inmigrantes) apoyando medidas para el autoempleo y la creacion de pymes.
Adaptar la oferta de formacion técnica del capital humano a las necesidades
empresariales.

Identificaciébn de soluciones innovadoras para las demandas y desafios
tecnoldgicos de las empresas regionales.

Adaptacién de trabajadores y empresas del entorno.

Apoyo a la produccién y prestacion de servicios innovadores en la comarca.
Promover proyectos empresariales de aprovechamiento de las energias
renovables.

PROYECTOS TIPO:

Potenciacién de actividades formativas relacionadas con la creacion de empleo
asociado a las necesidades empresariales de la comarca.

Promocién y comercializacion de productos locales: canales de distribuciéon
directa y venta "On line".

Promocién de proyectos empresariales relacionados con las energias
renovables.

Proyecto de traslado y reubicacién de empresas a zonas rurales y habilitacion de
espacios de coworking.

Modernizacion de empresas artesanales.
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MEDIDA 3: EMPLEO, FORMACION Y CAPACITACION PROFESIONAL EN EL
MEDIO RURAL.:

En el marco de esta medida, se implementan diversas acciones para fomentar la
generacién de empleo en el medio rural. Esto incluye el apoyo a emprendedores y
proyectos empresariales que contribuyan al desarrollo de la zona, asi como la
promocién de actividades econdmicas tradicionales y sostenibles, como la agricultura,
la ganaderia, la artesania y el turismo rural. También se brinda asesoramiento y
orientacion a las personas desempleadas para facilitar su insercién laboral.

Para el Grupo de Accién Local ADRI PALOMARES la formacion es una variable
estructural con un papel fundamental en los procesos innovadores que condiciona
cualquier estrategia de crecimiento y progreso, de ahi que la formacién en el medio rural
represente un valor prioritario en los procesos de desarrollo tecnol6gico y econémico de
la sociedad rural.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Promocién de la creacién de nuevos proyectos empresariales: asesoramiento
técnico, acompafiamiento y ayuda en la elaboracion de planes de negocio.
Apoyo a las actividades econOmicas caracteristicas de la zona, como la
agricultura, la ganaderia, la artesania y la produccion de alimentos locales.
Impulso de iniciativas turisticas en el medio rural, como la creacién de
alojamientos rurales.

Disefio y ejecucion de programas formativos adaptados a las necesidades de la
comarca.

Insercién laboral y orientacion: Apoyo a las personas desempleadas de la
comarca, brindando servicios de orientacién laboral.

PROYECTOS TIPO:

Desarrollar programas de formacion y asesoramiento sectorial para trabajadores
y empresarios a través de empresas especializadas en los diversos sectores.
Implementaciéon de un programa de formacién y capacitacion en técnicas de
agricultura sostenible.

Creacién de un centro de capacitacion y formacion especializado en turismo
rural.

Creacién de un taller de artesania tradicional, donde se impartan cursos y se
promueva la transmision de conocimientos sobre técnicas artesanales propias
de la comarca.

Programa de capacitacion en habilidades digitales dirigido a la poblacién rural,
con el fin de facilitar su acceso al empleo y a las oportunidades en el entorno
digital.
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MEDIDA 4: INFRAESTRUCTURAS, SERVICIOS BASICOS Y DIGITALIZACION
PARA LA POBLACION Y LA ECONOMIA RURAL:

La medida para la prestacion de servicios basicos para la economia y la poblacién rural
esta destinada a la mejora de la calidad de vida de los territorios rurales, asi como a la
creacion, mejora y dotacion de todo tipo de servicios béasicos para la economia,
necesarios para el 6ptimo desarrollo econémico y empresarial de los territorios rurales.

En la comarca de ADRI PALOMARES el mantenimiento de la actividad socioeconémica
en los pequerios ndcleos de poblacion o en zonas de un marcado caracter rural necesita
del apoyo de infraestructuras que favorezcan el buen funcionamiento del “engranaje” en
estas areas, en muchos casos insuficientes: infraestructuras y servicios que faciliten la
aplicacion de nuevas tecnologias, el acceso a la informacién o la incorporacién de la
mujer al mercado laboral.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Mejorar los servicios y las infraestructuras sanitarias.

Mejorar los servicios y las infraestructuras educativas.

Mejorar los servicios sociales.

Servicios culturales, deportivos y de ocio (centros de interpretacion de la
naturaleza, museos, bibliotecas, circuitos deportivos, areas de esparcimiento,
etc.).

Infraestructuras a pequefia escala, basicas para la economia y la poblacion rural.
Fomentar el desarrollo y la eficiencia del transporte publico interna vy
externamente a la comarca.

Fomentar Servicios vinculados a las nuevas tecnologias de la informacion y las
telecomunicaciones.

PROYECTOS TIPO:

Proyecto de modernizacion de los servicios publicos, como la atencién sanitaria,
la educacion y la administracion local. Se podrian implementar servicios de
telemedicina para acercar la atencién médica, promover la digitalizacion de los
centros educativos y mejorar la administracion electrénica, facilitando asi el
acceso a servicios basicos de calidad en la comarca.

Digitalizacion del sector agricola en la comarca, promoviendo el uso de
tecnologias avanzadas para mejorar la productividad y la eficiencia en las
explotaciones agricolas.

Instalacion de redes de banda ancha de alta velocidad, ampliar la cobertura de
Wi-Fi publico en espacios comunitarios.

Creacion de espacios de coworking en diferentes localidades de la comarca,
brindando un entorno propicio para el trabajo colaborativo, el intercambio de
ideas y el impulso de proyectos emprendedores.
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MEDIDA 5: IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES Y LOS
JOVENES DE LA COMARCA:

Esta medida tiene como objetivo principal promover la igualdad de oportunidades entre
mujeres y jovenes en el ambito rural, buscando su plena participacion en la vida social,
econdmica y cultural de la comarca.

En el marco de esta medida, se busca promover la igualdad de oportunidades para
mujeres y jovenes en la comarca de Campos, Pan y Norte del Duero de Zamora, a
través de acciones que fomenten su participacion, desarrollo y empoderamiento en
todos los a&mbitos de la vida. Se busca eliminar barreras y desigualdades de género y
generacionales, promoviendo una sociedad rural mas inclusiva y equitativa.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Disefio y ejecucion de programas de formacién y capacitacién dirigidos
especificamente a mujeres y jovenes.

Apoyo al emprendimiento y empleabilidad a mujeres y jovenes que deseen
emprender o encontrar empleo en la comarca.

Acciones de sensibilizacion y concienciacion sobre la importancia de la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como entre jévenes y adultos.
Fortalecer servicios de atencion a victimas de violencia de género, promocion de
espacios seguros y participativos para la juventud, y fomento de oportunidades
de participacion en actividades culturales, deportivas y sociales.

Promover la creacion de redes y alianzas entre mujeres y jévenes de la comarca,
asi como con otras organizaciones y entidades relevantes.

PROYECTOS TIPO:

Campafas de sensibilizacion sobre igualdad de género y oportunidades para
jévenes: charlas educativas en centros escolares, actividades de sensibilizaciéon
en espacios comunitarios y la difusion de material informativo y testimonios
inspiradores en medios locales.

Programa de emprendimiento dirigido a las mujeres y a los jévenes de la
comarca con asesoramiento personalizado, intercambio de conocimientos y
experiencias, y ayuda para superar los desafios y obstaculos comunes en el
proceso de emprendimiento.

Red de networking para mujeres empresarias: esta iniciativa consistiria en
establecer una red de networking exclusiva para mujeres empresarias de la
comarca.

Creacién de un centro de capacitacion especializado en habilidades digitales
dirigido a jovenes de la comarca con cursos y talleres que abarquen areas como
programacion, disefio web, marketing digital y uso de herramientas tecnolégicas
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MEDIDA 6: PROMOCION DEL PATRIMONIO Y FOMENTO DE ACTIVIDADES
TURISTICAS DE LA COMARCA:

El patrimonio rural en la comarca de ADRI PALOMARES representa un valor social y
cultural irrenunciable y ha adquirido un sentido de recurso econémico y de generacion
de empleo. Con objeto de mantener este recurso econémico y social se debe
proporcionar ayuda para la conservacion, mejora y desarrollo de los municipios rurales.

Para alcanzar un desarrollo turistico de interior, es necesario que la oferta turistica de
alojamientos y hosteleria, esté complementada con actividades diversas de turismo
activo, culturales, uso publico del medio natural, etc., de manera que proporcionen una
estancia lo mas gratificante y enriquecedora posible y ocupen el tiempo de ocio de los
visitantes. Las actividades que se oferten deben marcar el caracter diferenciador de
ADRI PALOMARES con respecto a otros territorios de interior.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Acciones para promover y difundir el patrimonio cultural, histérico, natural y
gastronémico de la comarca.

Puesta en marcha de actuaciones para la rehabilitacion y conservacion del
patrimonio historico artistico de la comarca.

Desarrollo de nuevos productos turisticos y diversificacion de productos turisticos
gque sean atractivos para los visitantes.

Acciones orientadas a mejorar las infraestructuras turisticas en la comarca.
Formacion y capacitacién en turismo para los actores locales, como guias
turisticos, personal de alojamientos y restaurantes.

Promocién de la colaboracién entre entidades publicas y privadas del sector
turistico, asi como la participacion de la comunidad local.

PROYECTOS TIPO:

Creacién de varias rutas turisticas comarcales en torno a las Lagunas de
Villaféfila, los Palomares, la caza, la pesca o las actividades medioambientales
(Ornitologia, Senderismo, Micologia, etc).

Proyecto de revitalizacion de patrimonio histérico de la comarca: acciones de
rehabilitacion de edificios y monumentos embleméticos, se instalarian paneles
informativos y sefializacion.

Organizacion de un festival anual que promueva la cultura y el arte local. El
festival podria incluir espectaculos de musica, teatro, danza, exposiciones de arte
y artesania, y actividades participativas para todas las edades.

Proyecto de promocion turismo rural y el alojamiento en establecimientos
sostenibles, como casas rurales, eco-lodges o campings.
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MEDIDA 7: DESARROLLO DE LA BIOECONOMIA CIRCULAR EN EL TERRITORIO
DE LA COMARCA:

La bioeconomia circular es un enfoque sostenible que busca aprovechar de manera
eficiente los recursos naturales renovables y los residuos organicos, transformandolos
en productos, energia y servicios de valor afiadido.

Esta medida tiene como objetivo impulsar la transicién hacia un modelo econémico mas
sostenible, donde se aprovechen de manera responsable los recursos naturales y se
minimice la generacién de residuos, contribuyendo asi a un desarrollo mas verde y
sostenible en el territorio de la comarca. También se apoya la investigacién y la
innovacién en el ambito de la bioeconomia, fomentando la colaboracién entre empresas,
centros de investigacion y universidades.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Impulso de acciones que promuevan la transicion hacia una economia circular
en la comarca.

Fomentar la produccion y el uso de energias renovables, como la biomasa, el
biogéas o la energia edlica.

Desarrollo de proyectos para fomentar la produccion y uso de biomasa como
fuente de energia renovable.

Impulso de la investigacion y la innovacién en el &mbito de la bioeconomia. Esto
puede incluir la financiacién de proyectos de investigacion.

Desarrollo de actividades de sensibilizacién y formacion dirigidas a promover la
bioeconomia circular.

PROYECTOS TIPO:

Programa de promocién de la agricultura y ganaderia sostenible.

Planta de compostaje comarcal: Creacion de una planta de compostaje que
permita el procesamiento de residuos organicos generados en la comarca.
Parque agroindustrial de bioenergia: Establecimiento de wun parque
agroindustrial que integre diferentes tecnologias de bioenergia, como la
generacion de biogas a partir de residuos agricolas y ganaderos, y la
produccion de biomasa para energia térmica y eléctrica.

Red de bioemprendimientos locales: Creacion de una red que promueva y
apoye a emprendimientos locales enfocados en la bioeconomia circular.
Programa de educacion ambiental y sensibilizacion dirigido a la comunidad
local
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MEDIDA 8: CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y MITIGACION DEL CAMBIO
CLIMATICO:

Esta medida tiene como objetivo principal promover la conservacion del medio ambiente
y contribuir a la mitigacién del cambio climéatico en la zona, adoptando medidas que
promuevan la sostenibilidad ambiental y la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Dentro de esta medida, se desarrollan acciones orientadas a la proteccion de los
recursos naturales, la promocién de practicas sostenibles y la sensibilizacién sobre la
importancia de la conservacién ambiental. Se busca contribuir al desarrollo sostenible
de la comarca de Campos — Pan - Norte del Duero y al bienestar de sus habitantes.

TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES:

Fomento de la instalacion y uso de energias renovables en la comarca, como la
energia solar, edlica, hidroeléctrica o de biomasa.

Promocién de medidas de eficiencia energética para reducir el consumo de
energia en hogares, edificios publicos y empresas.

Desarrollo de proyectos para la proteccion y conservacion de los ecosistemas
naturales de la comarca.

Promocién de practicas agricolas sostenibles que minimicen el impacto
ambiental y fomenten la conservacion del suelo, la reduccién del uso de
productos quimicos.

Desarrollo de programas de sensibilizacion y educacion ambiental para
concienciar a la comunidad local sobre la importancia de la conservacion del
medio ambiente y la mitigacién del cambio climatico.

PROYECTOS TIPO:

Programa de eficiencia energética dirigido a hogares de la comarca.
Restauracién de espacios naturales degradados: acciones de reforestacion,
rehabilitacion de ecosistemas acuaticos (Ej: Lagunas de Villafafila), eliminacién
de especies invasoras y promocion de la biodiversidad local.

Proyecto de promocion de la movilidad sostenible: carriles bici y estaciones de
alquiler, promocién del uso de vehiculos eléctricos y del transporte publico.
Programa integral de gestion de residuos y reciclaje en la comarca.

Programas de compostaje comunitario y fomentar la economia circular en el
manejo de residuos.

Programa de Instalacion de sistemas de energia renovable: paneles solares,
sistemas de energia edlica, calderas de biomasa u otras tecnologias renovables.
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INDICADORES DE REALIZACION, RESULTADOS E IMPACTO

DIVERSIFICACION HACIA ACTIVIDADES NO AGRICOLAS EN
EXPLOTACIONES AGRARIAS

N° de proyectos ejecutados.
Inversion realizada.
Realizacion Subvencién concedida.
Inversién generada.
Promocién e Impulso de la Transformacién Agroalimentaria

Redes asociativas de origen agrario 0 no para productos de
calidad.

Productos nuevos de origen artesano.
Potenciar los mercados locales.

MEDIDA 1

Resultado )
Granjas escuela.
Ferias de promocion de productos de calidad.
Rehabilitacion de antiguos edificios agricolas para darles un
uso hotelero, de restauracion, de ocio o recreativo.
N° de redes asociativas
N° de productos artesanales
N° de mercados locales en funcionamiento.
Impacto .
N° de jovenes emprendedores.
N° de puestos de trabajo creados
N° de empresas dadas de alta en todos los sectores.
AYUDA A LA CREACION, AMPLIACION, MODERNIZACION
MEDIDA 2 Y/O TRASLADO DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
(PYMES)
N° de proyectos ejecutados.
Realizacion Inversién realizada.
Subvencién concedida.
Inversién generada
Desarrollar el potencial productivo artesano y agroindustrial
de la comarca.
Implementar un programa integral del desarrollo turistico.
Desarrollar empleos complementarios para romper la
temporalidad de ciertos trabajos agricolas y turisticos.
Resultado Fomentar la mejora de las condiciones laborales de los

trabajadores: salario, jornada y derechos laborales.
Avance en el empleo juvenil, la igualdad de oportunidades

Promocionar actividades turisticas ligadas a las labores
agricolas y ganaderas.

Valorizacion de los recursos locales facilitando el acceso al
mercado.
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Impacto

MEDIDA 3

Incentivar a colectivos con dificultades (jovenes, mujeres,
discapacitados, inmigrantes) para el autoempleo.

Apoyo a la produccion y prestacion de servicios innovadores
en la comarca.

Potenciar la participacion de la ciudadania en la vida publica.

Adaptar la oferta de formacién profesional a las necesidades
empresariales.

N° de empresas creadas.

N° de empresas creadas para la gestion de la infraestructura
asociada al disfrute del medio natural.

N° de participantes en programas de ambito comarcal.

N° de jévenes beneficiados de las diferentes actuaciones
(empleo, formacion, participacion y vivienda).

N° de puestos de trabajo creados.

N° de actividades turisticas promocionadas.

N° de soluciones innovadoras incorporadas a las Pymes.

N° de ofertas de formacion técnicas ofertadas.

Grado de mejora de las condiciones laborales de los
trabajadores de la comarca.

EMPLEO, FORMACION Y CAPACITACION PROFESIONAL EN

EL MEDIO RURAL

Realizacion

Resultado

Impacto

N° de empleos generados en el medio rural.

N° de participantes inscritos en los programas y cursos de
formacion.

N° de certificaciones o titulaciones obtenidas.

Implementacién de acciones de apoyo al empleo en el medio
rural.

N° de empleados en sectores estratégicos: turismo rural, la
produccion agroalimentaria, la artesania local, etc.

Tasa de empleabilidad en la comarca.

Nivel de satisfaccion de los participantes en programas de
formacion y capacitacion

Mejora en las competencias y habilidades laborales de los
participantes

Incremento en la insercion laboral de los participantes.

Desarrollo de emprendimientos y proyectos empresariales en
el medio rural.

Reduccién del desempleo en la comarca.
Aumento de los ingresos de los trabajadores rurales

Mejora en la calidad de vida de los residentes en el medio
rural.

Crecimiento de las empresas locales.
Creacion de nuevas empresas en la comarca.
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MEDIDA 4

Realizacion

Resultado

Impacto

MEDIDA 5

Realizacion

Resultado

Impacto

INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS BASICOS PARA LA
POBLACION Y LA ECONOMIA RURAL

N° de proyectos ejecutados.

Inversién realizada.

Subvencién concedida.

Inversion generada.

Acceso de la poblacion rural a servicios basicos.

Extension y calidad de las infraestructuras mejoradas o
construidas.

Cantidad y calidad de las infraestructuras turisticas vy
culturales disponibles en la comarca.

Disponibilidad y utilizacion de estos servicios por parte de
emprendedores y empresarios rurales.

Cantidad y calidad de las areas de esparcimiento y recreacion
disponibles.

N° de infraestructuras y servicios basicos.
Fortalecimiento del tejido social y la cohesiéon comunitaria
Porcentaje de mejora en la conectividad digital.
Reduccién de la brecha digital en areas rurales.
Reduccién de la brecha rural-urbana.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES Y
LOS JOVENES DE LA COMARCA

Porcentaje de mujeres en programas de desarrollo.

Porcentaje de mujeres jovenes que acceden a oportunidades
laborales.

Incremento en el acceso de mujeres y jévenes a programas
de formacién y capacitacion.

Porcentaje de mujeres y jévenes emprendedores rurales.

Numero de proyectos para promover la igualdad de
oportunidades.

Percepcion de igualdad de oportunidades.
Acceso a espacios de liderazgo y toma de decisiones.
Desarrollo de habilidades y competencias
Conciencia de género y equidad en mujeres y jovenes.

Participacion de mujeres y jovenes en redes y espacios de
apoyo mutuo en la comarca.

Aumento porcentual en la representacion de mujeres y
jovenes en puestos de liderazgo.

Porcentaje de reduccion de la brecha salarial.
Incremento en la igualdad de oportunidades laborales.
N° emprendimientos exitosos de mujeres y jovenes

Mejora en la calidad de vida y bienestar de mujeres y
jévenes de la comarca.
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MEDIDA 6

Realizacion

Resultado

Impacto

MEDIDA 7

Realizacion

Resultado

Impacto

alo

RCA DE CAMP

PROMOCION DEL PATRIMONIO Y FOMENTO DE
ACTIVIDADES TURISTICAS DE LA COMARCA

N° de proyectos ejecutados.

Inversién realizada.

Subvencién concedida.

Inversion generada.

Intervenciones sobre el patrimonio cultural.
Intervencién sobre el patrimonio natural.

Incremento en el niumero de visitantes turisticos.
Aumento en la duracién media de la estancia turistica.

Crecimiento en la ocupacion hotelera y en alojamientos
rurales.

Diversificacion de la oferta turistica.

Incremento en los ingresos generados por el turismo.
Nivel de satisfaccion de la experiencia turistica.

N° de recursos turisticos puestos en valor.

N° de visitantes en la comarca.

N° de servicios auxiliares de turismo instalados.

N° de cursos de formacién turistica impartidos.

N° de actividades turisticas incentivadas.

N° de puestos de trabajo creados.

DESARROLLO DE LA BIOECONOMIA CIRCULAR EN EL
TERRITORIO DE LA COMARCA

N° de proyectos ejecutados.
Inversién realizada.
Subvencién concedida.
Inversién generada.

Incremento en la produccién y comercializacion de productos
derivados de la bioeconomia circular.

Porcentaje de residuos gestionados de manera sostenible.
Toneladas de residuos organicos valorizados

Procentaje de energia renovable producida a partir de fuentes
renovables.

Aumento en la inversion en el sector de la bioeconomia
circular.

N° de empleos generados
N° de iniciativas de bioeconomia circular.
Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Reduccion de residuos orgénicos enviados a vertedero

Cantidad de energia renovable producida.
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MEDIDA 8 CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y MITIGACION DEL
CAMBIO CLIMATICO

o N° de proyectos ejecutados.
Realizacion « Inversion realizada.
« Subvencion concedida.
o Inversién generada.
» Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero.

« Aumento en la generacién de energias renovables en la
comarca.

Resultado + Incremento en la eficiencia energética y ahorro de energia.

« Aumento en la conciencia ambiental y la participacion
comunitaria

« Porcentaje de uso sostenible de los recursos naturales.

* Mejora en la calidad del aire

+ Reduccién de la huella ecolégica

« Adaptacién al cambio climatico

« Estado de conservacion de especies y ecosistemas clave.
» N° de areas naturales protegidas o conservadas.

Impacto

Objetivos especificos Objetivos generales Objetivos estratégicos

Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Realizacion Resultado Impacto en el contexto

Los indicadores de Los indicadores de Los indicadores de
realizacion aportan una resultados miden como impacto en el contexto
vision de lo que se ha las actuaciones realizadas | proporcionan informacién
ejecutado en el seno de la han impactado a las sobre los avances

estrategia mediante la medidas prioritarias y, en registrados a escala
aplicacion de medidas. consecuencia, en la comarcal en materia de la
consecucion de las Estrategia de Desarrollo
prioridades. Local Participativa
(EDLP).
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PREPARACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE COOPERACION DEL
GAL ADRI PALOMARES:

ADRI PALOMARES tiene como uno de sus principales objetivos seguir cooperando
dentro del marco de la Red Estatal de Desarrollo Rural (REDER) y de PRINCAL, sin
descartar otras iniciativas de cooperacion de caracter transnacional con socios de otros
paises europeos que puedan beneficiar a la comarca.

En este sentido, ADRI PALOMARES actualmente esté trabajando con otros Grupos de
Accion Local regionales en los siguientes proyectos de cooperacién Leader:

MUJER Y EMPRENDIMIENTO: Cuyo objetivo fue contribuir a mejorar la calidad de
vida de la mujer rural como colectivo clave para fijar poblacién, fomentando su
integracion mediante el desarrollo de actividades dirigidas al emprendimiento. Pudo
ser el embrién de la Estrategia de Emprendimiento de la Mujer Rural.

ACTIVATE: EIl objetivo es lograr la implicacion del colectivo de jovenes en el
desarrollo de la actividad econdmica, social y cultural de los territorios participantes.

LEADER TOUR: El objetivo es dar a conocer al conjunto de la opinién publica los
resultados de la aplicacion LEADER en Castilla 'y Ledn del periodo 2014 — 2020.

ANALISIS Y REPOSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL DESARROLLO
RURAL: El objetivo es elaborar una estrategia conjunta de reposicionamiento de
los GAL participantes en relacion al desarrollo de sus territorios. Dicha estrategia
estara basada en una consulta a escala regional y territorial que permitird tanto
determinar una priorizaciébn de actuaciones en relacion a la realidad de cada
territorio y del conjunto de ellos, como establecer una serie de recomendaciones y
orientaciones conjuntas.

También, existe una bolsa de proyectos de cooperacion de la Red Estatal de Desarrollo
Rural (REDER), estando el GAL ADRI PALOMARES interesado en participar en los
siguientes proyectos:

PROMOAGRO: SINERGIAS DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA
AUN NO ES TARDE: TIPOLOGIA ARQUITECTONICA LOCAL

Fuera de la Cooperacion Leader ADRI PALOMARES participa en la RED PAME -
ESTRATEGIA DE EMPRENDIMIENTO DE LA MUJER RURAL y en el PROYECTO
SEMTAYR: Creacién de un sistema de Gestidén, Monitorizacion y Comunicacion Virtual
para la Mejora de la Experiencia Peregrina en el Camino de Santiago: Via de la Plata
— Camino Mozérabe con 30 GAL de Andalucia, Extremadura, Castillay Ledn y Galicia,
gue cuenta con financiacion de 1.499.190,00 del PROGRAMA “EXPERIENCIAS
TURISMO ESPANA” 2021 en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.
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FUNCIONAMIENTO Y PROMOCION TERRITORIAL DEL GRUPO DE ACCION
LOCAL ADRI PALOMARES:

La gestion eficaz de la iniciativa LEADER 2023-2027 en las comarcas de Campos, Pan
y Norte del Duero esta enfocada en promover el desarrollo econémico, la sostenibilidad
ambiental, el desarrollo social y cultural, asi como la mejora de infraestructuras y
servicios de la zona. Esto se lograra a través de la puesta en marcha de proyectos, el
asesoramiento y la capacitacion, la promocién de la cooperacion y redes, y el
seguimiento y evaluacioén de los proyectos implementados. En este sentido, el Grupo de
Accion Local ADRI PALOMARES desempefia un papel clave en la implementacién de
estas medidas y en la coordinacion de los esfuerzos locales para el desarrollo de la
comarca.

Para lograr estos objetivos, el Grupo de Accion Local ADRI PALOMARES tiene previsto
implementar las siguientes medidas:

Elaboracion de programas y proyectos de desarrollo para la comarca y
animacién y promocion del Desarrollo Local Participativo.

Gestion y aplicacion de los fondos econdmicos destinados a la comarca,
siguiendo el Procedimiento Interno de Gestion.

Proporcionar asesoramiento y capacitacion a los promotores de proyectos para
fortalecer sus habilidades empresariales, técnicas y de gestion.

Fomentar la cooperacion entre diferentes actores locales y promover la creacion de
redes de colaboracion.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para monitorear el progreso
de los proyectos y medir su impacto en el desarrollo local.

Posibilitar el buen funcionamiento del Grupo de Accion Local y la gobernanza de
la poblacion favoreciendo su participacion en el proceso de desarrollo.

S Junta de
Castilla y Le6n

E%‘BJunta -’f,ﬁa

Castilla y Led

63



a ripa omares

6l
POS, PAN Y NORTE DEL DUERO

COMPLEMENTARIEDAD DE LA ESTRATEGIA CON EL PEPAC Y OTRAS
POLITICAS TERRITORIALES

El Desarrollo Local Participativo en el periodo de programacion 2023-2027 incluye la
aprobacién de un Unico Plan Estratégico de la PAC para Espafia, lo que implica que el
enfoque LEADER pasa a ser una intervencion incluida dentro de cooperacion, en el
Articulo 77 del Reglamento PEPAC.

Para la planificacion y redaccion de la EDLL de las comarcas de Campos, Pan y Norte
del Duero se ha partido de lo establecido en la PEPAC en especial en lo concerniente
al objetivo 8, zonas rurales vivas, desde el andlisis DAFO, la identificacion de
necesidades, indicadores, etc., asi como se ha tenido muy presente el objetivo
transversal de la PAC.

La interaccién del OE8 (zonas rurales vivas), en el que esta la iniciativa LEADER, con
el resto de objetivos de la PAC es muy amplia, pudiéndose relacionar con todos ellos
debido a que incluye aspectos tanto econémicos, como medioambientales y sociales.
Asi, en los objetivos 1, 2 y 3 se tratan aspectos que o bien pueden contribuir a la mejora
del empleo y del crecimiento agrario o bien se ven favorecidos al potenciar el empleo y
el crecimiento en el medio rural. Esta relacion bidireccional también es patente entre la
bioeconomia y la silvicultura sostenible y los objetivos especificos de caracter
medioambiental. Ademas, existe una conexion con el objetivo 9, principalmente por su
conexioén con el desperdicio alimentario y la bioeconomia. Por ultimo, a través de la
igualdad de género y del desarrollo local e inclusién social se aportan mejoras en el
medio rural que lo hacen mas atractivo y, por tanto, mejoran las condiciones de vida y
las caracteristicas sociales de las zonas rurales.

La iniciativa LEADER contribuye a mejorar las condiciones de vida y las
caracteristicas sociales de las zonas rurales a través de la igualdad de género, el
desarrollo local y la inclusion social. Esto hace que las areas rurales sean mas
atractivas y se fomente un desarrollo sostenible y equitativo en estos territorios. En
resumen, la interaccion del OE8 (Zonas Rurales Vivas) y la iniciativa LEADER con el
resto de objetivos de la PAC es muy amplia y abarca diferentes dimensiones clave para
el desarrollo rural sostenible.

Aunque la principal necesidad a la que da respuesta la iniciativa LEADER es la que
implica el desarrollo endégeno y la generacién de valor afiadido asociada la
metodologia participativa (N5), a través de esta intervencion se puede dar respuesta
a todas las necesidades del OES8, mediante las Estrategias de Desarrollo Local
Participativo a ejecutar por los Grupos de Accion Local (GAL), financiandose proyectos
de diversos ambitos siguiendo un enfoque bottom up. Destacar el importante papel de
este tipo de actuaciones para fijar y atraer poblacion al medio rural, mejorar la calidad
de vida, crear empleo, generar alianzas entre los distintos agentes del medio rural,
mejorar el capital social, prestar servicios rurales y contribuir a la diversificacion de la
economia rural. Ademas de su contribucion a las necesidades identificadas en relacion
a las mujeres N11, N12 Y N13.
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MATRIZ DE COMPLEMENTARIEDAD ENTRE LAS NECESIDADES OES8 (Zonas
Rurales Vivas) Y LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
DE ADRI PALOMARES. LEADER 2023-2027

NECESIDADES OES8 (Zonas Rurales Vivas)

8.1. Capitalizar e incrementar el atractivo que el medio rural
supone para ciertos sectores de la sociedad con vistas a
favorecer tanto la permanencia como el asentamiento de
nueva poblacién en el medio rural, en especial, jovenes y
mujeres. (Permanencia y asentamiento de nueva poblacién,
jovenes y mujeres).

8.2. Potenciar la funcion de los sistemas agroalimentario y
forestal sostenibles como elementos diversificadores de la
estructura econOmica en las areas rurales. (Sistemas
agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores).
8.3. Potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento
innovador en las zonas rurales.

(Emprendimiento y talento innovador).

8.4. Mejora de la dotacién de infraestructuras y servicios en
las areas rurales, como elemento fundamental para frenar la
pérdida de poblacion y mejorar la competitividad y la
generacion de empleo y renta. (Infraestructuras y servicios
en areas rurales).

8.5. Asegurar y fomentar la implementacion de un desarrollo
enddgeno y la generacion de valor afiadido asociada a la
metodologia participativa. (Desarrollo enddégeno).

8.6. Mejorar la situacién de los colectivos en riesgo de
exclusion social del medio rural mediante el despliegue y
refuerzo de nuevas tecnologias de calidad, asi como integrar
sus necesidades en los sistemas de asesoramiento y
formacion en el medio rural. (Mejora colectivos en riesgo de
exclusion social).

8.7. Aprovechar el potencial existente para el desarrollo de
modelos de negocio relacionados con la bioeconomia circular
gue permitan generar empleo y riqueza en el medio rural, asi
como facilitar el aumento de inversiones en bioeconomia
para contribuir a la generacion de volumen de negocio.
(Bioeconomia).

8.8. Mejorar la formacion, divulgacion y la transferencia de
conocimiento en el ambito de la bioeconomia entre todos los
agentes implicados y desarrollar acciones innovadoras para
afrontar los desafios del sector. (Formacion, divulgacion y
transferencia de conocimiento en bioeconomia).
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8.9. Fomentar la gestion forestal sostenible, mediante la
potenciaciébn de las figuras asociativas existentes, la
consolidacién de la propiedad, la planificacion y su ejecucion;
mediante el incremento de una oferta de productos forestales
adecuada a las demandas actuales y potenciales y
diferenciada a través de la innovacién, digitalizacién, y
desarrollo de modelos de negocio en la gestion,
aprovechamiento y transformacion de manera integrada en
el sector forestal a través de su vertebracion. (Gestion
forestal sostenible).

8.10. Impulsar la inversion y desarrollo de actividades de
selvicultura preventiva, asi como la restauracion de dafios
sobre masas forestales, la mejora de las infraestructuras
forestales basicas, la recuperaciéon del trazado de las vias

OE 3, OE6/ M7, M8

) . . . OEG6 / M7, M8
pecuarias, asi como el pastoreo de sistemas extensivos y
silvopastorales. (Selvicultura preventiva, restauracion dafios
forestales, infraestructuras forestales, vias pecuarias y
pastoreo).
8.11. Mejorar la dimension fisica y econdmica de las OE2, OE4/ M1, M3,
explotaciones de mujeres. (Explotaciones de mujeres). M5

8.12. Mejorar las condiciones para la incorporacion y
permanencia en la actividad agraria de las mujeres OE2, OE4 /M3, M5
(Incorporacion y permanencia mujeres).

8.13. Fomentar la incorporaciéon de las mujeres en 6rganos
de decision vinculados al sector agrario y del medio rural OE4 / M5
(Organos decision mujeres).

Bajo esta intervencion también se impulsan iniciativas de cooperacién que dan
respuesta a cualquiera de las necesidades resultantes de la DAFO realizada en el
PEPAC, relativas al sector primario, a sus interacciones con la cadena de valor y con
aspectos medioambientales y al medio rural. Por ese motivo, con esta actuaciéon se
contribuye a capitalizar y mejorar el atractivo del medio rural (N1), mejorar la dotacion
de infraestructuras y servicios (N4) y fomentar el desarrollo endégeno y la metodologia
participativa (N5), puesto que es una actuacién que se materializa a través del valor
afadido de la cooperacion y la constitucion de consorcios para abordar necesidades y
retos concretos y facilitar asi la transicion verde y digital del sector primario y el medio
rural.

De las tres necesidades detectadas dentro del OE8 en relacién a la situacion de las
mujeres en el medio rural, las necesidades N11 “Mejorar la dimension fisica y econdmica
de las explotaciones de mujeres” y N12 “Mejorar las condiciones para la incorporacion
y permanencia en la actividad agraria de las mujeres”, quedarian atendidas por las
intervenciones del primer pilar: pago redistributivo y la ayuda complementaria a jévenes.
Ademas, la intervencion en inversiones forestales productivas daria respuesta
parcialmente la N11.
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De forma complementaria a estas intervenciones, tal y como quedd recogido en la
“Estrategia para la Igualdad de las mujeres rurales” elaborada por el MAPA en
colaboracion con las CCAA se identificaron una serie de intervenciones no PAC que
pueden contribuyen a cubrir de manera parcial las N12 y N13 como son:

La linea de apoyo a las entidades de mujeres rurales de &mbito nacional para que
desarrollen actividades de especial interés para impulsar el papel de las mujeres en
el desarrollo rural,

Medidas para favorecer la incorporacion en las explotaciones mediante la linea de
subvenciones a las explotaciones en titularidad compartida,

Trabajos de impulso y difusion de la figura de titularidad compartida,

Generacion y recopilacion de datos estadisticos desagregados por género como
apoyo para la toma de decisiones.

Acciones formativas para la concienciacion sobre la igualdad y la necesidad de
incorporar mujeres en los puestos directivos del medio rural.

La complementariedad entre la presente Estrategia de Desarrollo Local Participativo y
el Plan Estratégico de la PAC (PEPAC) es crucial para maximizar los beneficios y
recursos disponibles para el desarrollo sostenible del sector agricola en las comarcas
de Campos, Pan y Norte del Duero.

Las acciones y medidas propuestas en la EDLL pueden complementarse con las
iniciativas y programas especificos del PEPAC, aprovechando sinergias y recursos
adicionales para abordar los desafios del desarrollo rural de las comarcas de Campos,
Pan y Norte del Duero.

La Estrategia que presenta el GAL ADRI PALOMARES también es complementaria
con otros programas que acttan en el mismo territorio, los mas importantes son los
siguientes:

Programa de Desarrollo Rural de Castilla 'y Ledn.

Estrategia de especializacién inteligente (RIS3) de Castillay Leén 2021-2027.
Plan Estratégico de Igualdad de Género 2022-2025

Plan Estratégico de Servicios Sociales.

Programa ADE Rural

Plan Estratégico de Turismo de Castilla 'y Ledn.

Plan de accién en cooperativas agroalimentarias de Castilla 'y Leén.
Estrategia Regional contra el Cambio Climético en Castilla'y Ledn.
Estrategia de Desarrollo Sostenible de Castilla y Ledn.

Plan Forestal de Castilla 'y Ledn.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU).

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia Next Generation EU.
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1. ANTECEDENTES

El Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de junio
de 2021, por el que se establecen las disposiciones comunes relativas al Fondo Europeo
de Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo Plus, al Fondo de Cohesion, al Fondo
de Transicion Justa y al Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura, asi como
las normas financieras para dichos Fondos y para el Fondo de Asilo, Migracion e
Integracion, el Fondo de Seguridad Interior y el Instrumento de Apoyo Financiero a la
Gestion de Fronteras y la Politica de Visados, dedica su articulo 32.1 a determinar los
elementos que han de contener las estrategias de desarrollo local participativo; y en su
apartado 2 establece que las autoridades de gestion pertinentes definiran los criterios
de seleccion de dichas estrategias, crearan un comité que lleve a cabo la seleccion y
aprobaran las estrategias seleccionadas por el comité.

Por ello se aprobd la Orden AGR/1898/2022, de 21 diciembre, por la que se regula el
procedimiento para la seleccién de entidades candidatas a convertirse en grupos de
accion local en el marco del Plan Estratégico de la Politica Agricola Comun de Espafa
para el periodo 2023- 2027 (PEPAC) en Castilla y Lebn, para el periodo 2023-2027.

Con la publicacion de esta orden se inicid, en Castilla y Le6én, el procedimiento para la
implementacion de la intervencion 7119 LEADER que contempla el Plan estratégico en
el marco de la politica agricola comun para el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2023y el 31 de diciembre de 2027 (Plan Estratégico de la PAC 2023-2027), aprobado
mediante Decision de ejecucion C (2022) 6017, de 31 de agosto de 2022.

En base a todo lo expuesto y a lo exigido en la Orden AGR/887/2023, de 10 de julio por
la que se convoca la seleccion de EDLP en Castilla y Ledn, se redactan estas
disposiciones de gestion, seguimiento y evaluacion que demuestren la capacidad del
grupo de accion local para ejecutar dicha estrategia.

2. DISPOSICIONES DE GESTION

Nuestro Grupo de Accion Local A.D.R.l “Palomares” esta constituido como asociacion
sin animo de lucro en base a la Ley Orgéanica 1/2002, de 22 de marzo, y se rige por lo
dispuesto en sus Estatutos y por los acuerdos adoptados por sus diferentes Organos de
gobierno, en base a lo dispuesto en la Ley de Asociaciones y normas complementarias
a la misma.

La Asociacion tiene personalidad juridica propia capacidad propia de obrar, en ambos
casos diferente e independiente de la de los asociados que la constituyen.

En los mencionados estatutos se determinan los 6rganos de gobierno de la Asociacion
dentro de las exigencias de la Ley de Asociaciones, que para el caso de “GAL” son la
Asamblea General de Socios, érgano supremo de expresion de la voluntad de la
Asociacion, constituida por todos los asociados, y la Junta Directiva, 6rgano ejecutivo,
rector y gestor de la Asociacién cuyos miembros son elegidos por la Asamblea General.

70



=
adripalomares

ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL INTEGRA
COMARCA DE CAMPOS, PAN Y NORTE DEL DUERQ

La ASAMBLEA GENERAL esté integrada por todos los asociados. Se retne en sesion
ordinaria como minimo una vez al afio pudiendo reunirse en sesidn extraordinaria en los
casos previstos en los Estatutos. La JUNTA DIRECTIVA es el Organo permanente de
gobierno, gestion, administracion y direccién de la Asociacién, debiendo rendir cuentas
de su actuacion ante la Asamblea General. La Junta Directiva podra reunirse cuantas
veces fuere necesario y estime conveniente.

Una vez seleccionada la Asociacion para la gestion del Programa de Desarrollo Rural
LEADER de Castilla y Leon, la Asociacion adquiere la condicién de Grupo de Accién
Local, lo cual supone la obligacion de regirse por las normas establecidas en sus
Estatutos y Procedimiento de Gestidn aprobado, y por la normativa propia a la que debe
adaptarse la gestion del programa de desarrollo.

3. SEPARACION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

A partir de estos principios y para la gestién del programa de desarrollo, el Grupo de
Accibn Local se regira, en la toma de decisiones y en su funcionamiento ordinario, por
los 6rganos de gobierno que le son propios:

3.1. ASAMBLEA GENERAL.

La Asamblea General se reunird con caracter ordinario para aprobar el ejercicio
econdmico y la memoria de resultados, siendo competencia suya la aprobacion del
presupuesto, la memoria de actividades correspondiente a la ejecucion del Programa
de Desarrollo Rural y resto de facultades que se recogen en los estatutos. Todos estos
aspectos estaran claramente diferenciados del resto de actividades de la Asociacion.

3.2.  JUNTA DIRECTIVA.

La Junta Directiva se encargara de definir las lineas de trabajo dentro del Programa, y
en concreto de las siguientes responsabilidades:

Definir las lineas de trabajo dentro del programa de desarrollo

Contratacién de equipo técnico propio 0 contratacion externa de estos servicios, asi
como de asistencias técnicas

Dirigir y supervisar el trabajo del equipo técnico

Aprobacion del presente procedimiento de gestion, de los criterios de seleccion de
las operaciones y su valoracion y de cuantos documentos enmarquen la gestién del
programa de desarrollo.

Aprobacion de los expedientes de subvencion determinando la cuantia de la ayuda
y las condiciones de la misma expresadas a través del contrato de ayuda El/los
miembros de la Junta Directiva que tenga o puedan tener relacion o intereses, tanto
de caracter personal como familiar, hasta segundo grado de consanguinidad o
afinidad en linea directa o colateral; de representacion institucional, vinculacion
laboral, propiedad o copropiedad, etc. sobre el proyecto que se esté analizando en
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ese momento, deberan abandonar la reunion. Estas ausencias y las causas que las
motivan, serdn recogidas de manera expresa en el acta de la reunion.

Certificar las inversiones y proponer los pagos de las ayudas

Dirigir y hacer el seguimiento del programa para alcanzar los objetivos propuestos,
evaluando temporalmente los resultados y proponiendo las correcciones oportunas.
Dar el visto bueno y someter a la Asamblea General, la memoria anual de
actividades y la memoria econémica

Aprobar cuantas acciones tengan por objeto la correcta aplicacion del programa de
acuerdo con el convenio firmado con el servicio gestor de la Administracion
correspondiente, con el régimen de ayudas elaborado a tal efecto y con este
procedimiento de gestion.

Cualquier otra facultad que no esté atribuida de una manera especifica a la
Asamblea General o que se delegue expresamente en la Junta Directiva.

Ademas de estas funciones de caracter general, los miembros de la Junta Directiva
asumen cometidos concretos en funcion del cargo que ocupan, asi:

El presidente: asume la representacion y direccion del Grupo de Accion Local; convoca
y la misma persona ostenta la presidencia de la Asamblea General y la Junta Directiva.
Sus funciones son, entre otras:

Representar al Grupo de Accion Local ante los distintos organismos de las
administraciones europea, nacional, autonémica y local

Firmar las Actas y los Certificados redactados por el Secretario de la Asociacién.
Convocar las reuniones de los érganos de gobierno, estableciendo el orden del dia
y la fecha, la hora y el lugar de celebracion

Emitir voto de calidad en caso de empate, cuando asi lo estipulen los estatutos o el
reglamento de régimen interior

Ordenar los pagos y firmar los libramientos, junto con el tesorero o el RAF, y/o la/s
persona/s que acuerde la Junta Directiva

Firmar los preceptivos informes trimestrales y anuales, que deben ser enviados a
la administracion, e informar en la siguiente reunién de Junta Directiva sobre este
tramite

Firmar las certificaciones finales junto con el gerente.

Todas aquellas otras funciones que se detallen en los estatutos o reglamento de
régimen interior de la Asociacion.

El/los vicepresidente/s: su funcidn es sustituir al presidente en caso de enfermedad o
ausencia justificada. Sustituye también al presidente firmando aquellos documentos y
certificados de iniciativas en los que este incurra en incompatibilidad.

El secretario: corresponde al secretario:

Levantar actas de las reuniones de Asamblea General y Junta Directiva, actuando
como notario de estas
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Redactar y autorizar las certificaciones que se necesite expedir de los acuerdos
adoptados en los 6rganos de gobierno.

Llevar el libro de socios

Custodiar la documentacion de la asociacion

Del secretario depende, con caracter general, el funcionamiento normativo y legal
que le es propio al Grupo de Accion Local segun sus Estatutos, asi como de dar fe
de los acuerdos y resoluciones emanados de los Organos de Gobierno.

El tesorero: corresponde al tesorero:

Custodiar y controlar los recursos de la asociacion

Elaborar el presupuesto y liquidacion de cuentas a fin de someterlas a la Junta
Directiva y a la Asamblea General

Firmar los recibos de cuotas y otros documentos de tesoreria

Llevar los libros preceptivos de contabilidad

Tener firma en las c/c del Grupo.

Los vocales: asumiran aquellas funciones que, de manera puntual o permanente, se
les adjudiquen en el seno de la Junta Directiva.

Al objeto de facilitar el trabajo de la Asociacion, podran crearse cuantas comisiones de
trabajo se consideren necesarias.

Las comisiones de trabajo se consideraran abiertas y en ellas podran tomar parte:

. Personas de la Asociacion directamente relacionadas con los temas de trabajo
encomendados en la Comision.

. Algun representante de la Junta Directiva.

. Personas que, a juicio de la Junta Directiva, sean expertos en el tema, aunque no
pertenezcan a la Asociacion.

Serd misién de las comisiones de trabajo: el estudio y andlisis de los asuntos de su
competencia; la realizacion de gestiones para el desarrollo y ejecucion de sus
cometidos; acometer las tareas encomendadas por la Junta Directiva; informar a ésta
de los resultados obtenidos y aquellas otras gestiones que la comisidn crea necesarios.
Teniendo en cuenta la implantacién de las nuevas tecnologias y su accesibilidad
practicamente general, con caracter excepcional y a criterio del Presidente las sesiones
de Junta Directiva, podran realizarse por medios teleméticos, estableciéndose a tal fin
los siguientes requisitos:

a).- Que no se incluya en el orden del dia el tratamiento de mas de un asunto.

b).- Que se remita la convocatoria y los documentos que con la misma tengan que ver
por correo electrénico con una antelacion minima de tres dias naturales.

c).- Que en la convocatoria se dé la oportunidad a los miembros de la Junta Directiva
de efectuar cualquier tipo de consideracion o alegacion, que debera ser enviada por
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quién la efectle al resto de los miembros de la Junta por el mismo conducto electrénico
durante el dia siguiente a la expedicién de aquella.

d).- Que, en las 24 horas siguientes a la recepcion de la alegacion o consideracion del
miembro de la Junta Directiva, el Presidente dé la oportuna contestacion.

e).- Que se admitan los votos positivos, negativos o abstenciones que sean recibidos
en el correo electronico de la Asociacion hasta el mismo momento de la celebracion de
la Junta, sefalado en la convocatoria.

f).- Si algun miembro de la Junta Directiva no emitiese su voto en tiempo y forma se
considerara que se abstiene en la votacion.

g).- El Secretario de la Asociacién Certificara y conservara copia de todos los
documentos que tengan que ver con el proceso, desde la convocatoria hasta la emision
de los votos, levantando la correspondiente acta de la sesion, que se incorporara al libro
general de las mismas.

Para el correcto desarrollo de las comunicaciones electrénicas descritas cada miembro
de la Junta Directiva sera responsable de mantener un correo electrénico accesible por
él, asi como de facilitar su direccion a la Asociacién y cualquier cambio que en la misma
pudiera producirse.

3.3. EQUIPO TECNICO

El Grupo de Accion Local “GAL” tiene capacidad propia de gestion, y para ello dispondra
para la ejecucion ordinaria de los trabajos de gestion y administracion del programa de
desarrollo, de un equipo técnico con competencia y cualificacién suficiente para
desempeiniar, en las mejores condiciones, las responsabilidades asignadas.

La Junta Directiva determinara el personal necesario para la gestion del Programa
Leader adaptandose en todo momento a lo exigido y especialmente en todo lo referente
a exigencias formativas, retribuciones en funcién del sueldo, horario, calendario laboral,
etc.

La estructura, funciones y requisitos del equipo técnico segun la Orden AGR/1898/2022,
de 21 diciembre es la siguiente:

Los equipos técnicos del Grupos de Accidn Local estaran constituidos por un gerente,
personal técnico de dinamizacion y gestion y, en su caso, personal de apoyo
administrativo.

Gerente: El gerente debe dirigir y coordinar al resto del equipo y sera el responsable de
la dinamizacién y de la gestion de los expedientes de ayuda de cada grupo, y tendra,
entre sus principales objetivos, la cooperacion interterritorial y transnacional. El gerente
debe tener titulo universitario de primer o segundo ciclo o bien experiencia equivalente
acreditada.

Personal técnico: El personal técnico del grupo debera tener la mision de dinamizar y
gestionar los proyectos de su ambito de actuacion y de asesorar a las personas
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emprendedoras y promotoras de proyectos desde el primer contacto con el grupo hasta
la certificacion del proyecto, en su caso. También deberan hacer un seguimiento y
acompafamiento tras la puesta en funcionamiento de la actividad objeto de la ayuda,
con el fin de recoger las experiencias y las buenas y malas practicas, asi como controlar
el mantenimiento de obligaciones y compromisos. El personal técnico debe tener titulo
universitario de primer o segundo ciclo o bien experiencia equivalente acreditada.

Personal administrativo: El personal administrativo debera tener titulo de bachillerato o
grado medio de formacién profesional o bien experiencia equivalente acreditada. El
personal auxiliar administrativo debera tener el titulo de graduado escolar o primer grado
de formacién profesional o bien experiencia equivalente acreditada.

La contratacién de nuevo personal como consecuencia de la baja de algin miembro del
equipo técnico durante la ejecucion del programa se realizara mediante un proceso de
seleccién que respete los principios de publicidad, concurrencia y transparencia.

El procedimiento de contratacion de nuevo personal se realizara por la propia asociaciéon
0 encargandose a una entidad externa, pero en todo caso ha de realizarse mediante
convocatoria publica y cumplirse los principios de publicidad, igualdad, idoneidad,
capacidad y mérito.

En el procedimiento interno de gestion se contemplara la posibilidad de repercutir a los
gastos de gestion del Programa LEADER, la totalidad o parte del salario de cualquiera
de los componentes del Equipo Técnico en el caso de que la Asociacion realice otros
programas o actividades.

El equipo técnico asume la ejecucion ordinaria de los trabajos de gestion,
administracién, promocién y animacion asociados al programa de desarrollo, y mas
expresamente:

El control y seguimiento de las acciones e iniciativas enmarcadas en el programa
de desarrollo.

El control y la supervision de los documentos, requisitos y tramites que acompafian
la solicitud de ayuda, el seguimiento de las iniciativas y proyectos, las
comprobaciones de las justificaciones de inversién y los comprobantes de pago,
etc.

El desarrollo de las actuaciones administrativas asociadas a la ejecucién del
programa.

Los trabajos de informacion y difusién del programa.

Realizar los trabajos y campafias encaminadas a la emergencia de promotores y
actores locales.

La participacion en foros sobre desarrollo rural; en encuentros y seminarios
relacionados con el trabajo, por mandato de la Junta Directiva.

La gestion econdémico-financiera del programa. Este cometido comprende, entre
otras, las siguientes funciones:
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- Propuesta de reajuste de los cuadros financieros

- Elaboracion de informes y soportes financieros para facilitar el trabajo de la
Junta Directiva y del RAF.

- Elaboracién de presupuestos y resultados por medidas para la regulacion
financiera anual; el control de gastos de los fondos; analisis de previsiones
financieras.

- Cuenta de resultados del programa (cumplimiento de las medidas) vy
necesidades de cofinanciacion puablica y privada.

- Facilitar la informacion oportuna que genera la U.E. y las administraciones
nacionales a todos sus niveles sobre aspectos administrativos y financieros.

- Colaboracion en la bausqueda de fuentes complementarias de financiacion.

Estudio y aplicacion al programa de la normativa de funcionamiento propuesta por
el servicio gestor de la Administracion correspondiente a escala estatal y
autonémica.

La organizacion de eventos y actos en la comarca y sobre la comarca siempre
referidos al Programa de Desarrollo Rural.

Animar las estructuras de participacion establecidas para la incorporacién de la
poblacion al desarrollo del territorio.

Corresponde de forma especifica al Gerente:

La direccion técnica y financiera del programa, siempre bajo la direccion y
supervision de la Junta Directiva, a la que tendra permanentemente informada de
la marcha e incidencias del programa, a través del presidente y de otros miembros
de la Junta Directiva, en aquellas tareas que les hayan sido encomendadas de
manera expresa.

El Gerente tiene encomendadas todas las tareas que corresponden al equipo
técnico y es el primer responsable de todos los trabajos.

No obstante, y como maximo responsable, distribuira trabajos y responsabilidades
entre los distintos componentes del equipo reservandose, en exclusiva, ademas de
la de direccién y coordinacion, las siguientes tareas:

- Controlar y supervisar el proceso administrativo, el financieroy toda la gestion
de cada expediente, tanto de ayuda como denegados, desde el momento de la
presentacion formal y registro de la solicitud.

- Certificar el no inicio de la inversion, tras la presentacién de cada solicitud, o
delegar en un técnico.

- Determinara las necesidades de formacion y reciclaje del equipo técnico.

- Intermediacion habitual de la comunicacion entre el equipo técnico y la Junta
Directiva.

- Realizar los informes preceptivos del programa para su envio al servicio gestor
de la Administracion correspondiente.

- Presentar los informes del programa ante la Junta Directiva: grado de ejecucion
del programa, situacion financiera, pagos de las iniciativas, ingresos de las
distintas administraciones, ejecucion de las iniciativas del grupo, etc.
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Asesorar a los 6rganos de decision del Grupo de Accion Local, informando y
documentando los requisitos y exigencias del programa en cada decision
concreta a tomar.

Convocar los érganos consultivos e informativos y preparar los temas de estudio
a tratar.

A peticion del presidente, colaborar con el secretario en la preparacion de los
ordenes de dia y la convocatoria de los 6rganos de decision.

Solicitar la intervencién del RAF en los momentos de la tramitacion de
expedientes en que esta previsto, facilitandole toda la documentacién e
informacion necesaria a tal fin.

Presentar a la Junta Directiva, para la toma de decisiones respecto a las ayudas:
el informe técnico-econdémico de las iniciativas, toda la documentacion exigida y
presentada por cada promotor, la fiscalizacion del gasto por parte del RAF, la
baremacién obtenida, la propuesta de subvencién, asi como cuanta
documentacién e informacién adicional de cada iniciativa obre en poder del
equipo técnico y pueda facilitar la toma de decisiones.

Comprobar “in situ” y certificar la finalizacion de la iniciativa o delegar en el
técnico o en el propio RAF.

Firmar la certificacion final de la inversién, junto con el presidente y el RAF una
vez comprobados y sellados los justificantes de gasto y de pago.

Mantener un contacto regular con las entidades de crédito con las que trabaja el
Grupo de Accion Local y realizar, ante ellas, las gestiones pertinentes por orden
de la Junta Directiva.

Custodiar y archivar la documentacion del programa, tanto la que es propia del
Grupo de Accién Local como la correspondiente a las iniciativas.

Ejercer funciones de representacion técnica del Grupo ante convocatorias de los
organismos intermediarios, asi como de otras convocatorias a propuesta de
distintas entidades.

Dirigir la campafia permanente de difusiéon del programa y de promocién del
territorio: de sus recursos, sectores y actividades.

Organizar, supervisar y animar los trabajos y estructuras de participacion del
GAL y en general de la poblacién en el desarrollo del territorio:

Coordinar los trabajos en red con otros programas.

Realizar un procedimiento de control y seguimiento de las iniciativas financiadas
con cargo al programa de desarrollo durante el periodo establecido por la
normativa.

Articular los procesos de revision de la estrategia de desarrollo y de evaluacion
continua del programa de desarrollo.

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

De igual forma, y por decision de la Junta Directiva, se designara de entre los miembros
gue ostenten la condicion de entidad local, un socio del grupo que actie como socio
principal en los asuntos administrativos y financieros, con capacidad para gestionar y
administrar fondos publicos cuya mision sera el de fiscalizacion y supervision de la
gestidn y el gasto, el Responsable Administrativo y Financiero.
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A estos efectos, el GAL firmard un convenio con la entidad local designada como
Responsable Administrativo y Financiero en el que se expliciten las obligaciones de
ambas partes y que debe ajustarse a las indicaciones del servicio gestor de la
Administracion correspondiente, y reflejard que el Ayuntamiento aprueba la
compatibilidad de funciones para su Secretario-Interventor o Interventor. El horario del
RAF ser& determinado por el GAL.

El RAF comprobard, para cada expediente individual, el cumplimiento de los requisitos
exigidos en:

e EI Régimen de Ayudas de LEADER
e En el propio Procedimiento de LEADER,
e En el Procedimiento Interno del Grupoy,
o En especial, las siguientes comprobaciones, que en todos los casos se reflejan
en un Acta de Fiscalizacion del RAF en dos fases claves del expediente:
- Propuesta de Gasto antes de la resolucion de concesién y en la de
- Reconocimiento de la Obligacién y Pago de la ayuda.

Las comprobaciones realizadas quedaran reflejadas en un Acta de Fiscalizacién del
RAF.

4. TOMA DE DECISIONES, DISPOSICIONES PARA GARANTIZAR LA AUSENCIA
DE CONFLICTOS DE INTERES E INCOMPATIBILIDADES

4.1. Toma de decisiones

Todos los acuerdos se toman democraticamente para la toma de decisiones en la
Asamblea General se establece un sistema de voto ponderado, es decir cada socio,
tendra los votos que establece el Reglamento de Régimen Interior de la Asociacién en
funcion de su naturaleza juridica, se permitira el voto por representacion, y la Asociacion
adopta, como principios de gobierno la gestién democrética y la busqueda de acuerdos
por consenso.

Ningun grupo de interés concreto podra representar mas del 49% de los derechos de
voto en la toma de decisiones.

En caso de delegacion de voto, el documento de delegacion (subscrito entre el
delegante y el delegado previamente), debera contener:

- Datos de identificacién de ambos incluyendo: Nombre, CIF/NIF de los mismos y del
socio al que representan en el Organo de Decision.

- Identificacion de la reunion concreta (fecha y lugar de celebracion) del Organo de
Decision para la que se lleva a cabo la delegacion.

Para la adopcion de acuerdos en Junta Directiva cada miembro de la misma tiene 1 voto
y en aquellos casos en que los agentes econdmicos y sociales, asi como otros
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representantes de la sociedad civil, no representen como minimo el 50% de los
miembros presentes en los érganos de decision, este procedimiento establece que se
aplazara la toma de decisiones hasta la siguiente reunion.

4.1.1. Asamblea General

La Asamblea General debera reunirse con caracter ordinario y obligatorio una vez al
afo, para la aprobacién de la memoria anual, cuentas y presupuesto, asi como para
tratar otros asuntos que figuren en el orden del dia y proceder a la renovacion de la
Junta Directiva cuando corresponda. Con caracter extraordinario siempre que la
convoque el Presidente de la Asociacion por si, o por acuerdo mayoritario de la Junta
Directiva, o a peticion de un cuarto de los socios.

Las Convocatorias de las Asambleas Generales, sean ordinarias o extraordinarias se
haran por escrito firmadas por el Presidente, expresando el lugar, fecha y hora de
reuniéon, asi como el orden del dia.

Entre la convocatoria y el dia sefialado para la celebracién de la Asamblea, en primera
convocatoria habran de mediar al menos 15 dias naturales. La Asamblea General
quedara validamente constituida en primera convocatoria siempre que concurran a ella
un Tercio de los Socios presentes o representados y en segunda convocatoria,
cualquiera que sea el nimero de los asistentes.

Cada socio podra votar en nombre propio y en el de cualquier otro que le otorgue por
escrito la representacion, o por el colectivo o institucién a que represente, a excepcién
de los socios individuales en gue solamente podran acumular una representacion,
considerandose en todos los casos a efectos del quérum de la Asamblea que el
representado esta presente.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos emitidos por los socios presentes o
representados. Sin embargo, deberan ser adoptados con el voto favorable de las dos
terceras partes de los socios presentes o representados los acuerdos siguientes:

. Disponer, enajenar o gravar bienes.

. Nombrar a miembros de la Junta Directiva, representantes y administradores.
. Solicitar la declaracion de utilidad publica.

. Modificar los Estatutos.

. Disolver la Asociacion.

El sistema de votacion empleado para la adopcién de acuerdos por la Asamblea General
se realizara de acuerdo con lo establecido en los Estatutos. De lo ocurrido en las
Asambleas Generales se levantard acta, que se transcribird en las hojas diligenciadas,
sera firmada por el Presidente y el Secretario.
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4.1.2. Junta Directiva

La Junta Directiva es el 6rgano rector de la Asociacién. En su actuacién se sometera a
las directrices de la Asamblea General, debiendo cumplimentar sus acuerdos y tendra
las facultades que se conceden en los Estatutos y en su Reglamento de Régimen
Interno. Su mandato sera de 4 afos contados a partir de la toma de posesion. La
renovacion se hard transcurridos esos cuatro afios, pudiendo ser reelegibles los
miembros salientes.

Los miembros de la Junta Directiva que lo sean por su condicion de representantes de
una entidad publica o privada, podran ser sustituidos por decisién de la Entidad que
representan, ocupando su lugar el nuevo representante nombrado al efecto. Esta
comunicacion de cambio debe realizarse por escrito a la Junta Directiva quien lo admitira
si no existen motivos gue inhabiliten al nuevo representante. En este caso, la renovacion
cada cuatro afios se tendra en cuenta a partir de la toma de posesion del representante
nombrado inicialmente.

La Junta Directiva estara compuesta por un minimo de ocho y un maximo de veintitrés
miembros. Integran la Junta Directiva el Presidente, Cuatro Vicepresidentes, el
Secretario, el Tesorero y de uno a dieciséis vocales.

La Junta Directiva celebrara sesién con caracter facultativo cuantas veces la convoque
su Presidente por si o0 por peticion de la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos de la Junta Directiva seran validos cualquiera que sea el nimero de los
miembros asistentes, se adoptaran por mayoria de los votos.

Para los miembros de la Junta Directiva, tres faltas de asistencia consecutivas y no
justificadas a reuniones de la misma, podran ser causa de destitucidon o sustitucién,
previa comunicacién al mismo o a la entidad a la que represente.

En el caso de constituirse la Junta Directiva en segunda convocatoria, sin el concurso
del Secretario o del Vicesecretario, el Presidente podra, antes del inicio de la sesion,
proponer que uno de sus miembros, por acuerdo unanime, realice de manera
circunstancial dichas funciones. Esta presencia se exigira para la aprobacién de cuantas
cuestiones tengan que ver con la gestion del Programa Leader. En caso de empate a
votos, decidird el voto de calidad del Presidente o Vicepresidente en ausencia del
anterior.

4.2. Alegaciones y recursos
La Junta Directiva del Grupo tomara la pertinente decision, ante la que el
promotor/beneficiario podra presentar alegaciones en un plazo no mayor a 30 dias. En

el caso de que se presentara una alegacion, la Junta Directiva debera tomar una
decision definitiva, que sera adoptada por mayoria absoluta.
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El plazo méximo para formular alegaciones ante la Junta Directiva del Grupo seré de 30
dias naturales desde la recepcion de la comunicacion tanto a la propuesta de resolucion
como a la propuesta de certificacion. Transcurrido este plazo sin formularse alegacion
alguna o con la aceptacion expresa, ésta pasara a ser definitiva.

Ademas de esta via por las que se garantiza al promotor/beneficiario a efectuar las
reclamaciones que considere oportunas, no se agotan otras a las que éste pudiera
recurrir.

Para el resto de decisiones del Grupo que no se correspondan con la fase de seleccién
o certificacion de proyectos, el promotor/beneficiario podré interponer los recursos que
estime oportunos, ademas de los que estén recogidos en este Procedimiento de Gestion
de Ayudas o pueda establecer el servicio gestor de la Administracion correspondiente.

4.3. Motivacion de las decisiones.

Las decisiones adoptadas por los diferentes 6érganos mencionados se tomaran siempre
segun las formas establecidas, de manera razonada, y de acuerdo a los criterios de la
ley de Asociaciones, de los estatutos del GAL, del régimen de ayudas, de la normativa
existente y de las disposiciones establecidas por el servicio gestor de la Administracién
correspondiente. Estas decisiones deberan recogerse en las correspondientes Actas
gue se levantaran de cada una de las sesiones.

Se tendran en cuenta para la justificacion de las decisiones cuantos documentos sean
de aplicacion para la ejecuciéon del Programa, a parte de los mencionados
anteriormente.

La motivacion de las decisiones, al menos, debe quedar reflejada en la
aprobacién/denegacion de la ayuda y en la aprobacién/denegacién de la certificacion.
La motivacion de las decisiones quedara reflejada en el informe técnico-econémico y en
la certificacion. Cuando la Junta Directiva acuerde cambios que difieran de la propuesta
técnica deberan motivarse en el acta correspondiente.

4.4. Incompatibilidades del presidente, junta directiva, equipo técnico y RAF

En cuanto al régimen de incompatibilidades del Presidente, de los miembros de la Junta
Directiva, del RAF y del Equipo Técnico, se regiran por lo establecido en la Ley 4/1999,
de 13 de enero, de modificacion de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

Asi, cuando se de alguna de las circunstancias sefialadas a continuacion, tanto el
Presidente, como los miembros de Junta Directiva, el Equipo Técnico o el RAF, se
abstendran de intervenir en el procedimiento y lo comunicaran al Grupo de Accién Local.
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Motivos de abstencién:

A) Tener interés personal en el asunto de que se trate 0 en otro en cuya resolucion
pudiera influir la de aquél, tener algun vinculo con la sociedad o entidad interesada, o
tener cuestion litigiosa pendiente con algun interesado.

B) Tener parentesco de consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del
segundo, con cualquiera de los interesados, con los administradores de entidades o
sociedades interesadas y también con los asesores, representantes legales o
mandatarios que intervengan en el procedimiento, asi como compartir despacho
profesional o estar asociado con éstos para el asesoramiento, la representacién o el
mandato.

C) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

D) Haber tenido intervencién como perito o como testigo en el procedimiento de que se
trate.

E) Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en
el asunto, o haberle prestado en los dos Ultimos afios servicios profesionales de
cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.

Ademas, en cuanto al régimen de incompatibilidad, hay que considerar:

e Los cargos de presidente, vicepresidente, tesorero y secretario son incompatibles
entre si.

e Los miembros del equipo técnico no pueden pertenecer a la Junta Directiva de la
asociacion.

5. SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El GAL deberé llevar a cabo dos tipos de controles sobre los expedientes:
 Controles administrativos, efectuados desde la solicitud de la ayuda al pago.
+ Controles expost durante los tres afios siguientes al pago final de la ayuda.

Control administrativo.

A los GAL se les delegan Unicamente los controles administrativos (de ayuda y de pago),
de las solicitudes de ayuda de terceros, nunca proyectos propios o cooperacion.

Estos controles administrativos se llevaran a cabo sobre todos los expedientes, siendo
condicion indispensable el haberlos llevado a cabo para que un expediente se pueda
incluir en una solicitud de reembolso.

Cada expediente contara con un documento denominado CHECKLIST, mediante el cual

un técnico encomendado por el Gerente del GAL, revisara las fases, fechas y los
documentos del expediente.
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Los controles administrativos de las solicitudes de ayuda incluirdn, entre otras cosas,
comprobaciones y/o justificaciones de:

La existencia de todos los documentos del expediente, comprobando la
concordancia de fechas, el cumplimiento de plazos administrativos, la presencia de
firmas.

El cumplimiento del Régimen de Ayudas.

El cumplimiento de este Procedimiento de Gestion.

El cumplimiento del Procedimiento Interno de Gestion del GAL.

La elegibilidad del proyecto basado en el cumplimiento de la Normativa europea,
nacional, autonémica y local y especialmente el cumplimiento de los criterios de
seleccidn previstos en el programa de desarrollo rural.

La moderacion de los costes propuestos, que se evaluardn mediante un sistema
adecuado de evaluacion, como los costes de referencia, la comparacion de ofertas
diferentes o un comité de evaluacion.

Los controles administrativos de las solicitudes de pago incluiran, entre otras cosas, y
en la medida en que sea adecuado para la solicitud presentada, comprobaciones de lo
siguiente:

a) El suministro de los productos y servicios cofinanciados;

b) La autenticidad de los gastos declarados;

c) La operacion finalizada en comparaciéon con la operacion por la que se presenté y
concedid la solicitud de ayuda.

Si en el control administrativo se detectase alguna irregularidad, esta quedara plasmada
en el cuadro de texto de Irregularidades detectadas. El Técnico que ha tramitado el
expediente, lo retomara y solventara los problemas en el plazo de un mes, en el caso
de que estos fuesen susceptibles de ser enmendados.

Si las irregularidades detectadas no se pudieran solucionar en conformidad con la
normativa dispuesta, el expediente sera archivado.

Una vez solventadas las irregularidades, el Técnico controlador, finalizara el control
administrativo.

En todo momento se registrara por medios informéaticos:
Las fechas de los controles efectuados,
El Técnico controlador,
Los resultados de las comprobaciones,
Las medidas adoptadas en caso de discrepancias,

El control administrativo tendra al menos una visita del lugar de la inversion para
comprobar la realizaciéon de la misma, levantando un acta y tomando al menos dos
fotografias fechadas. Los pagos efectuados por los beneficiarios se justificaran
mediante facturas y documentos de pago de valor probatorio equivalente.
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Controles expost.

Una vez que el GAL certifica un expediente, es necesario vigilar y controlar los
compromisos adquiridos por el beneficiario de la ayuda durante los tres afios siguientes
al pago final de la ayuda.

Los niveles de control en este caso se centran en los siguientes puntos:

Mantenimiento y/o consolidacion del empleo, considerando en todo momento su
calidad, comprometido en el contrato.

Mantenimiento de la Inversion.

Mantenimiento del objeto de la inversion.

Para la ejecucion del control ex post por parte del GAL se realizaran dos acciones:

1. La inclusion en el contrato de una clausula particular que obligue al beneficiario
a entregar durante el primer trimestre la siguiente documentacion:

Justificante del mantenimiento del empleo.

Justificante del mantenimiento de la actividad.

2. El beneficiario de la ayuda que no justifigue estos compromisos en tiempo y
forma, recibird un control del equipo técnico del GAL, verificando estas circunstancias.

6. PROCEDIMIENTOS QUE GARANTICEN EL CUMPLIMIENTO DE
COLABORACION, OBJETIVIDAD, IMPARCIALIDAD, NEUTRALIDAD, EFICACIA,
TRANSPARENCIA, PUBLICIDAD, CONCURRENCIA, CONFIDENCIALIDAD Y
CREDIBILIDAD.

Colaboracion

El principio de colaboracién supone, en el a&mbito administrativo, que las diferentes
entidades deberan colaborar de forma conjunta con la administracion para la
consecucion de fines comunes.

Objetividad
La objetividad requiere actuar Unicamente con base en consideraciones acerca del
mejor modo de servir el interés general.

Supone y requiere:

a. Prevenir y reaccionar activamente frente a las situaciones que puedan generar un
conflicto de intereses, alejando cualquier sospecha o duda de que una resolucién o
decision pueda estar influida por intereses particulares de cualquier tipo.

b. Motivar la adopcion de decisiones basadas en informaciéon fehaciente y andlisis
objetivos de los datos que estén a su disposicion en relaciéon con el asunto a dirimir.

c. Evitar cualquier tipo de comportamiento que pueda reflejar apariencia de trato
preferencial o especial a personas fisicas o juridicas y ser particularmente vigilantes
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en la prevencién de actuaciones que impliquen influir directa o indirectamente en la
agilizacion o resolucién de un trdmite administrativo sin causa objetiva que lo
motive.

d. Asegurar una actuacion neutral, de forma particular en aquella actividad profesional
que se despliegue sobre los procedimientos de acceso, promocién y provision de
puestos de trabajo, de contratacion publica, de tramitacion de subvenciones o de
cumplimiento de cualquier exigencia legal que esté imbuida por el principio de
publicidad y libre concurrencia.

Imparcialidad

La imparcialidad conlleva decidir inicamente en atencioén a las circunstancias del asunto
examinado, sin tomar en consideracién factores que expresen posiciones personales,
corporativas, familiares, clientelares o cualesquiera otras que puedan colisionar con este
principio.

Supone y requiere:

a. Actuar atendiendo exclusivamente a los elementos facticos, las disposiciones del
ordenamiento juridico aplicables y la tutela de los intereses publicos afectados.

b. Reflexionar sobre el modo en que las propias convicciones o sentimientos pueden
interferir en el proceso de adopcion de decisiones y prevenirlo.

c. Desechar y evitar cualquier prejuicio o predisposicion que pueda poner en peligro
la rectitud de la decision.

Neutralidad

La neutralidad supone actuar en el desempefio de las funciones sin tomar en
consideracion factores que expresen posiciones derivadas de la pertenencia o afinidad
a un partido politico, entidad religiosa, grupo de interés, asociacion o, en general, a
cualquier otra persona juridico-privada que puedan afectar a este principio.

Requiere y supone:

a. Desempeniar las actuaciones profesionales con arreglo a las directrices estratégicas
y operativas establecidas por la organizacion en la que se prestan servicios.

b. Reflexionar sobre la incidencia que la pertenencia o afinidad a un partido politico,
entidad religiosa, grupo de interés, asociacion o, en general, a cualquier otra
persona juridico-privada pueda proyectar sobre el desempefio de las tareas del
puesto y corregirlo.

c. Procurar una adecuada separacion entre la esfera privada y la puablica, a fin de
evitar que las opiniones o preferencias que puedan expresarse publicamente con
ocasion del ejercicio de los derechos fundamentales o libertades publicas que
corresponden a los servidores publicos como ciudadanos o ciudadanas puedan dar
la impresion de que representan la posicion de la Administracion o que
comprometen la capacidad o predisposicion de desarrollar de forma neutral la tarea
profesional.
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Eficacia

La eficacia exige contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos por la
Normativa que nos afecta, en un proceso de mejora continua, a fin de que esta pueda
alcanzar su mision institucional de servicio a los intereses generales.

Comporta:

a. Orientar el desempefio de las tareas a la obtencién de resultados que permitan
satisfacer las necesidades ciudadanas.

b. Concienciarse sobre el modo en que la aportacion personal y de la entidad, y el
mejor desempefio de las tareas del puesto de trabajo, incide en la mejora de la
calidad de la aplicacion del programa, y la atencion de las necesidades ciudadanas.

c. Mantener una actitud colaborativa en el trabajo en equipo, a fin de contribuir
activamente al cumplimiento de los objetivos de la asociacion.

d. Tomar como referencia las mejores practicas de otras organizaciones a fin de
procurar una mejora continua.

e. Fomentar el pleno aprovechamiento de los recursos materiales, econémicos y
humanos.

f. Fomentar el talento de las personas y promover el trabajo en equipo y por
proyectos, a fin de asegurar el cumplimiento de los obijetivos.

Transparencia

La transparencia en el ejercicio de las funciones encomendadas permite que la accién
de las personas con responsabilidades se someta a escrutinio y que la ciudadania
pueda conocer como se toman las decisiones que les afectan, cdmo se manejan los
fondos publicos o bajo qué criterios acttan la institucion, elementos esenciales en una
sociedad democratica.

Requiere y comporta:

a. Aplicar una especial diligencia en la aportacion, actualizacién y mejora de la calidad
de la informacion que sea publicada en la web del GAL y otros medios que se
estimen oportunos, asi como procurar respuestas agiles y convenientemente
motivadas a las solicitudes de informacion que en el ambito de sus competencias
les sean cursadas, facilitando el acceso efectivo de todas las personas a la
informacion generada dentro de los limites establecidos por la legislacion vigente.

b. Reflexionar sobre el valor que la aplicacion de los principios de gobierno abierto
(transparencia, rendicion de cuentas, integridad y participacion ciudadana) aporta a
la mejora de la calidad de la asociacion y el ejercicio de los derechos de la
ciudadania en una sociedad democratica.

c. Garantizar la conservacion de los documentos que estén bajo su custodia en
cualquier soporte y asegurar su transmision y entrega a los posteriores
responsables tras el cese en el ejercicio de sus funciones.

d. Emplear un lenguaje claro en sus comunicaciones con la ciudadania, evitando las
barreras que generan los tecnicismos innecesarios.

86



ON DE
AMPOS, PAN Y NORTE DEL DUERO

a ripa omares

Publicidad

El sistema que conforma la ética de la organizacion debera ser objeto de publicidad para
potenciar su uso, por ejemplo, a través de la pagina web, tablones fisicos, BDNS, etc...
Dentro de esta publicidad, seria conveniente incluir una serie de informaciones, como,
por ejemplo, los tramites del procedimiento de gestion y los plazos asociados. Es
especialmente importante informar con detalle suficiente convocatorias, regimenes de
ayuda, manual de procedimiento, procedimientos internos de gestién, reglamentos
electorales etc...

Concurrencia

Como norma general la Asociacion trabajard con convocatorias abiertas continuas y
concurrencia no competitiva, pudiéndose (siempre con la oportuna publicidad) abrir
convocatorias especificas (por ejemplo, para proyectos no productivos) con cuantias
presupuestarias y plazos concretos, y bajo concurrencia competitiva.

Limitacion de la concurrencia:

a. Falta de la suficiente difusion a las bases reguladoras/convocatoria, incumpliéndose
los principios de publicidad y transparencia.

b. Falta de una definicion clara en la convocatoria de los requisitos que deben cumplir
las o los beneficiarios/destinatarios de las ayudas/subvenciones.

c. Inobservancia de los plazos establecidos en las bases reguladoras/convocatoria para
la presentacion de solicitudes.

d. Ausencia de publicacion de los baremos.

Confidencialidad

La confidencialidad conlleva guardar la debida discrecion, tanto sobre las materias o
asuntos cuya difusiébn esté prohibida legalmente, como sobre cualesquiera que
conozcan por razon de su cargo o puesto de trabajo y no puedan divulgar atendiendo a
la afectacion de intereses.

Supone y exige:

a. Proteger los intereses publicos afectados y los derechos de la ciudadania
atendiendo a las previsiones sobre el deber de secreto o sigilo aplicables en cada
caso por las disposiciones del ordenamiento juridico, sin perjuicio de las
obligaciones de transparencia.

b. Ser particularmente vigilantes en el uso de la informacién a la que tengan acceso,
a fin de evitar utilizarla en beneficio propio o de terceros o en perjuicio del interés
general y de los derechos de la ciudadania.

c. Recordar que el deber de secreto sobre cuanta informacion de naturaleza
confidencial hubiera conocido en el ejercicio de sus responsabilidades se mantiene
incluso después de cesar en el ejercicio de sus funciones.
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Credibilidad

La credibilidad significa hacer lo que se dice y decir lo que se hace. Exige generar la
confianza de las personas, manteniendo permanentemente un comportamiento ético y
transparente. Comporta:

a. Extremar el celo en el ejercicio de sus funciones, de modo que el desempefio de
las obligaciones contraidas sea una efectiva referencia y modelo en la actuacién
del personal al servicio de la Asociacion.

b. Ser ejemplar asimismo en el cumplimiento de las obligaciones que, como ciudadano
o ciudadana, exigen las leyes.

c. Dar explicaciones de su actuacion con documentacion e informaciéon que suponga
una verdadera rendicion de cuentas, ética y transparente, es decir, explicar qué ha
ocurrido, cédmo ha ocurrido y qué impacto ha provocado cualquier actuacion que se
haya llevado a cabo.

7. MECANISMOS DE PREVENCION DEL FRAUDE.

Hay que partir de la necesidad de poner en marcha medidas efectivas y proporcionadas
contra el fraude, teniendo en cuenta los riesgos que se hayan detectado. A ambos
conceptos, fraude y corrupcion, se refiere el Acuerdo de Financiacion del PRTR suscrito
entre el Reino de Espafa y la Comision Europea en su articulo 3 (Definiciones),
remitiendo, a su vez, al articulo 136.1.d) del Reglamento Financiero (letras i) e ii)
respectivamente).

Asimismo, hay que tener en cuenta las definiciones recogidas en la Directiva (UE)
2017/1371, sobre la lucha contra el fraude que afecta a los intereses financieros de la
Union (en adelante, Directiva PIF).

En su articulo 3.1 recoge la definicion de fraude en materia de gastos y especificamente
en materia de gastos relacionados con contratos publicos.

a) en materia de gastos se define el fraude como cualquier accibn u omision
intencionada, relativa:

i. a la utilizaciébn o a la presentacién de declaraciones o de documentos falsos,
inexactos o incompletos, que tengan por efecto la percepcion o la retencién indebida
de fondos procedentes del presupuesto general de las Comunidades Europeas o de
los presupuestos administrados por las Comunidades Europeas o por su cuenta.

ii. al incumplimiento de una obligacion expresa de comunicar una informacion, que
tenga el mismo efecto.

b) en materia de gastos relacionados con los contratos publicos, al menos cuando se

cometan con animo de lucro ilegitimo para el autor u otra persona, causando una
pérdida para los intereses financieros de la Unién, cualquier accién u omision relativa a:
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i. el uso o la presentacion de declaraciones o documentos falsos, inexactos o
incompletos, que tenga por efecto la malversacién o la retencién infundada de fondos
0 activos del presupuesto de la Unidn o de presupuestos administrados por la Union,
0 en su nombre,

ii. el incumplimiento de una obligacién expresa de comunicar una informacion, que
tenga el mismo efecto,

iii. el uso indebido de esos fondos o activos para fines distintos de los que motivaron
su concesion inicial y que perjudique los intereses financieros de la Unién.

En cumplimiento de tal prevision, esta Directiva ha sido traspuesta al ordenamiento
juridico espafiol mediante la Ley Organica 1/2019, de 20 de febrero, por la que se
modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cdodigo Penal para
transponer Directivas de la Unién Europea en los ambitos financiero y de terrorismo, y
abordar cuestiones de indole internacional.

Se ha de destacar que la existencia de una irregularidad no siempre implica la posible
existencia de fraude; la concurrencia de intencionalidad es un elemento esencial en el
fraude, elemento que no es preciso que se dé para que exista irregularidad.

Medidas antifraude en torno a los cuatro elementos clave del denominado «ciclo
antifraude»: prevencion, deteccion, correccion y persecucion.

PREVENCION

Es una parte clave del sistema puesto que evita que el conflicto de intereses, el fraude
o la corrupcién llegue a producirse. Teniendo en cuenta la dificultad de probar el
comportamiento fraudulento y de reparar los dafios causados por el mismo, es
preferible prevenir la actividad fraudulenta a tener que actuar cuando esta ya se ha
producido.

Medidas preventivas:

Firma de una declaracion institucional de la asociacién frente al fraude junto con un
cddigo de buena conducta que se difundiran cumpliendo el principio de publicidad
expuesto.

Difusion entre los miembros de la asociacion y los empleados tanto de la
declaracibn como del codigo de buena conducta, ademas de las propias
disposiciones de gestion en lo relativo a evitar y actuar ante conflictos de intereses.
Designar una persona de la entidad responsable de realizar la evaluacion del
fraude, examinar las denuncias si las hay y cualquier situaciébn que acontezca
relativa al fraude o corrupcion, proponiendo si sucede medidas correctoras.
Realizar una evaluacion de riesgo en funcion de los beneficiarios, la tipologia de los
proyectos, las fases de la tramitacion, etc.
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ll.  DETECCION

Se proponen las siguientes medidas, quedando a valoracion de la entidad
decisora/ejecutora su adopcion y, en todo caso, su adaptacién y concrecién para su
respectivo ambito de actuacion:

1. Elaboracion de un catdlogo de banderas rojas o indicadores de riesgo para la lucha
contra el fraude y la corrupcion en el ambito de actuacion de la entidad
decisora/entidad ejecutora, con definicion del procedimiento a seguir en el caso de
que se detecten alguna de esas banderas rojas. Las banderas rojas son sefales de
alarma, pistas o indicios de posible fraude. La existencia de una bandera roja no
implica necesariamente la existencia de fraude, pero si indica que una determinada
area de actividad necesita atencién extra para descartar o confirmar un fraude
potencial.

2. Con base en la evaluacién de riesgo realizada, puede ser razonable que se
establezca un muestreo.

3. Igualmente, para la deteccidn de las posibles banderas rojas, se ha de valorar la
posibilidad de realizar comprobaciones mediante consultas a bases de datos
existentes, publicas o privadas (Plataforma de Contratacion del Sector Publico,
Base de Datos Nacional de Subvenciones, Registro Mercantil, etc.) que permitan
conocer las posibles vinculaciones entre empresas y/o con participantes en los
procedimientos de concesién de ayudas o de adjudicacion de contratos.

Un posible formato de lista de comprobacién puede ser el siguiente:

Procedimiento (identificacion del expediente)

Fecha de cumplimentacion
Descripcion de la bandera roja
.Se ha detectado en el| Si/No
procedimiento alguna bandera
roja de las definidas por la
entidad?

Observaciones

Medidas adoptadas o a adoptar
Nombre, apellidos y puesto de
quien la cumplimenta

Firma de quien la cumplimenta

CORRECCION Y PERSECUCION.

En el ambito estricto de sus funciones, los Grupos de Accién Local deben realizar, sobre
la base de la documentacion de que dispongan, una valoracion preliminar sobre la
posible existencia de tal intencionalidad o, en su caso, sobre la ausencia de la misma,
de cara a decidir si una determinada conducta debe ser remitida a la Autoridad de
Gestion para su oportuna inspeccién por parte de la Administracion.
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APARTADO VI:

PLAN FINANCIERO DE LA ESTRATEGIA

ANEXO I. PLAN FINANCIERO

Prevision de gasto publico necesario por operaciones y afios

Submedid Coste publi
Af ubmecida oste pblico (euros) Coste privado Coste total
fio
(euros) (euros)
Caodigo Denominacion JCYL+MAPA FEADER (53%) Total

M7119.02 | Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.02 | Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2023 M7119.03 Proyectos de cooperacién 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.04 | Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animaciéon 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.02 | Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 176.250,00 € 198.750,00 € 375.000,00 € 875.000,00 € 1.250.000,00 €
M7119.02 | Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 11.750,00 € 13.250,00 € 25.000,00 € 8.333,33 € 33.333,33 €
2004 M7119.03 Proyectos de cooperacién 9.400,00 € 10.600,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
M7119.04 | Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 197.400,00 € 222.600,00 € 420.000,00 € 883.333,33 € 1.303.333,33 €
M7119.02 | Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 211.500,00 € 238.500,00 € 450.000,00 € 1.050.000,00 € 1.500.000,00 €
M7119.02 | Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 94.000,00 € 106.000,00 € 200.000,00 € 66.666,67 € 266.666,67 €
M7119.03 | Proyectos de cooperacion 14.100,00 € 15.900,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
2025 M7119.04 | Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacién 103.400,00 € 116.600,00 € 220.000,00 € 220.000,00 €
TOTAL 423.000,00 € 477.000,00 € 900.000,00 € 1.116.666,67 € 2.016.666,67 €
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 258.500,00 € 291.500,00 € 550.000,00 € 1.283.333,33 € 1.833.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 94.000,00 € 106.000,00 € 200.000,00 € 66.666,67 € 266.666,67 €
M7119.03 | Proyectos de cooperacion 4.700,00 € 5.300,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
2026 M7119.04 Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion 103.400,00 € 116.600,00 € 220.000,00 € 220.000,00 €
TOTAL 460.600,00 € 519.400,00 € 980.000,00 € 1.350.000,00 € 2.330.000,00 €
M7119.02 | Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 202.100,00 € 227.900,00 € 430.000,00 € 1.003.333,33 € 1.433.333,33 €
M7119.02 | Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 89.300,00 € 100.700,00 € 190.000,00 € 63.333,33 € 253.333,33 €
2007 M7119.03 Proyectos de cooperacién 8.436,50 € 9.513,50 € 17.950,00 € 17.950,00 €
M7119.04 Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion 103.400,00 € 116.600,00 € 220.000,00 € 220.000,00 €
TOTAL 403.236,50 € 454.713,50 € 857.950,00 € 1.066.666,66 € 1.924.616,66 €

92




1
adriphalomarems
M7119.02 | Ejecucidn de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 197.400,00 € 222.600,00 € 420.000,00 € 980.000,00 € 1.400.000,00 €
M7119.02 | Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 84.600,00 € 95.400,00 € 180.000,00 € 60.000,00 € 240.000,00 €
2028 M7119.03 Proyectos de cooperacién 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.04 Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion 103.400,00 € 116.600,00 € 220.000,00 € 220.000,00 €
TOTAL 385.400,00 € 434.600,00 € 820.000,00 € 1.040.000,00 € 1.860.000,00 €
M7119.02 | Ejecucidn de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 137.710,00 € 155.290,00 € 293.000,00 € 683.666,67 € 976.666,67 €
M7119.02 | Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 20.835,44 € 23.495,29 € 44.330,73 € 14.776,91 € 59.107,64 €
2029 M7119.03 | Proyectos de cooperacion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.04 Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion 124.592,76 € 140.498,21 € 265.090,97 € 265.090,97 €
TOTAL 283.138,20 € 319.283,50 € 602.421,70 € 698.443,58 € 1.300.865,28 €
TOTAL 2.152.774,70 € 2.427.597,00 € 4.580.371,70 € 6.155.110,24 €| 10.735.481,94 €
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DEL PLAN FINANCIERO

Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS (minimo del 75% de la 19.02) 75,00%

Proyectos de cooperacion (maximo 8% del Total descontando 19.04)) 2,27%

Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion (maximo 25% del Total) 25,00%
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APARTADO VII: PLAN DE DIFUSION DEL PROGRAMA EN EL TERRITORIO

El primer paso para desarrollar un plan de difusion efectivo es establecer los objetivos
claros y medibles que se desean lograr. Se trata de aumentar el conocimiento sobre el
programa LEADER 2023-2027, promover la participacion de los actores locales,
fomentar la presentacion de proyectos y destacar los beneficios del programa en la
comarca.

Para ellos, llevaremos a cabo un conjunto de acciones de difusion que permitan dar
transparencia, participacion, maxima divulgacion e igualdad de oportunidades a todos
los agentes locales del territorio.

El objetivo prioritario es dar a conocer la aplicacién del programa en el territorio,
ambito de actuacion de A.D.R.l “Palomares” y ofrecer al conjunto de los actores locales
la accesibilidad a los fondos y a la participacion en los procesos que emanen del
mismo.

Estas acciones de difusion se llevaran a cabo en tres fases diferenciadas:
lanzamiento, mantenimiento y evaluacion.

FASE DE LANZAMIENTO

Esta fase requerira un esfuerzo informativo para el lanzamiento del programa y dar la
mayor cobertura e igualdad de informacién al conjunto de actores locales, con dos
objetivos principales:

Difundir la informacion al conjunto de la poblacion y actores locales del territorio:
con esta finalidad se llevara a cabo una presentacion del programa no solo para
los socios del GAL sino también para el conjunto de actores locales del
territorio.

Llevar a cabo acciones de divulgacion sectoriales y territoriales: con esta finalidad
se llevaran a cabo presentaciones del programa de caracter sectorial y territorial:
turismo, administracion local, industria agroalimentaria, mujeres y jovenes, y/o en
su caso, mesas de caracter territorial que se adecuen a las caracteristicas
comarcales.

Ademas, combinaremos estas presentaciones con las siguientes herramientas de
difusion:

Realizacién de una campafia de comunicacion de radio, en el territorio para dar
a conocer la puesta en marcha del programa.
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Realizaciébn de una publicacion en formato papel o digital incluyendo los
objetivos del programa, sus lineas de actuacion, la tipologia de programas
susceptible de ser apoyados y el recorrido de la tramitacién de los expedientes.

Actualizacion de la web del territorio https://adripalomares.com incluyendo el
documento de difusiébn del programa y toda la documentacion relativa a la
implementacion del mismo: régimen de ayudas, procedimiento interno de gestion,
resoluciéon de convocatoria LEADER, etc.

Utilizacion de las redes sociales del GAL para la difusion del programa, con
especial atencién para la poblacién joven del territorio

FASE DE MANTENIMIENTO.

En esta fase, y una vez realizado el lanzamiento del programa, se realizara la difusion
del desarrollo del programa por medio de las siguientes acciones:

Publicacion de las diferentes convocatorias que articulen la implementacion del
programa: En la web del GAL. En el Boletin Oficial de la Provincia. En los tablones
de anuncios a todos los ayuntamientos del territorio.

Empleo de las redes sociales del GAL reflejando las actividades e informaciones
del mismo.

Ediciébn con caracter regular de un boletin digital con informacion de la
implementacion del programa y programas que se generen, y que se remitiran a los
socios del programa y al conjunto de los actores locales del territorio.

Valorando que el ambito de actuacién de A.D.R.I “Palomares” es una unidad de
intervencion territorial, la difusién se podra realizar de manera sectorial tomando
como referencia las mesas sectoriales de trabajo que a continuacion se definen y que
coinciden con las realizadas en el proceso de consulta: Junta Directiva — Asamblea,
Administracion local, Empresarios locales, Temas sociales — servicios a la poblacion.

También se podran implementar mesas territoriales que den respuesta de manera mas
proxima a las necesidades especificas de partes concretas del territorio.

Para cada uno de estos sectores de intervencion, y tomando como referencia las
medidas y acciones incluidas en la presente estrategia se disefiara una labor de
comunicacion especifica con el doble objetivo de divulgar en que materias concretas
puede intervenir el LEADER, y dinamizar el sector por medio del refuerzo de redes
locales sectoriales.
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Del resultado del andlisis del desarrollo del propio programa y de los cambios de
aplicacion / criterio que puedan producirse derivados de su evaluacion, se desarrollara
un especial esfuerzo comunicativo y divulgativo al objeto de transmitir dichos cambios o
adecuaciones a la poblacion local, en especial, entre los sectores socioeconomicos.

FASE DE EVALUACION

La fase de evaluacion se desarrollard en dos pasos: evaluacion intermedia y evaluacién
final y las herramientas para su realizacion serdn de dos tipos: cuantitativas y
cualitativas.

« Evaluacion intermedia. Sera de caracter interno y se llevara a cabo por medio de
indicadores directos a finales del ejercicio 2025.

« Evaluacion final. De caracter cuantitativo y cualitativo, se realizara al final de la
ejecucion del programa:

- Carécter cuantitativo en referencia a la medicién de impacto de los indicadores
directos e indirectos valorando la existencia de datos estadisticos que lo permitan
(poblacion, renta, empleo, etc...).

- Carécter cualitativo en referencia al impacto de la implementacién de la estrategia
en el territorio. Se realizara por medio de encuestas para el conjunto de la poblacién
y por medio de reuniones de andlisis y evaluacion en el marco de las mesas
sectoriales y/o territoriales identificadas en el plan de difusion.
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La A.D.R.I. Palomares elige a su nueva junta
directiva e informa a sus socios del estado del
programa Leader

En la Asamblea General de Socios se eligié nueva Junta Directiva encabezada por Jesus R. Pascual San Juan para los
préximos cuatro anos.
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ADRI Palomares ejecuta una inversion de 10 millones

con 340 empleos

Jesus Ramon Pascual revalida su cargo como presidente del grupo de acci6n local en una directiva con 17 miembros.

1.6 09:09:22 | eT:00

local ADRI Palomares, Asociacién de Desarrollo Rural Integral

3 Corrvo

|4 Opinion

ADRI Palomares ejecuta una inversion de 10 millones en
proyectos locales
Jests Ramén Pascual San Juan revalida su cargo al frente de la Junta Directiva

.. 000

6800922 | 19:27
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E grupo de accién local ADRI Palomares, Aso
Rural Integ (Via e la Plata-Salinas-N
presentado a sus socios un volumen de inversiones superior a10

millones de euros durante la asamblea general en la que se eligio ala
nueva Junta Directiva que vuelve a encabezar Jesiis Ramon Pascual
San Juan para los proximos cuatro aios.

El estado de ejecucion del programa Leader 2014-2020

RELACIONADAS alcanza el 132,87% del inicialmente previsto en la
realizacion de inversiones en Tierra de Campos, Tierra

Duero), ha

ADRI Palomares pone en
marcha un plan de apoyo a las. del Pan y Norte del Duero.
mujeres rurales
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& los Grupos de Accion Local fondos publicos de 2,7 millones de euros, ala que la TE PUEDE INTERESAR
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970.000 euros para los proyectos que podia tramitary paralos queno  202-07-10
i o Pillan al novio de Ana
tenia fondos suficientes, lo que supone una ejecucion del 132,87 % con  pulan alnovio de Ana

respecto a lo inicialmente previsto. mujer
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